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Resumo

Este artigo apresenta e discute os resultados da pesquisa sobre as praticas interdisci-
plinares desenvolvidas no Programa de Pés-graduacio em Gestao Social, Educagao
e Desenvolvimento Local do Centro Universitdrio Una. Sendo um programa inter-
disciplinar profissional integrante da drea multidisciplinar da CAPES, coloca-se para
este o desafio de desenvolver a interdisciplinaridade na sua prética educativa. Nesse
sentido, justifica-se aandlise empreendida neste artigo, que obtiva apresentar e discutir
tais praticas. Quanto a abordagem, constituiu-se em uma pesquisa quali quantita-
tiva. Quanto ao tipo de pesquisa, compreendeu pesquisa bibliogréfica com anilise
de livros e artigos sobre prdticas pedagdgicas interdisciplinares no ensino superior e
estudo de caso através do qual foram analisadas as préticas pedagdgicas interdiscipli-
nares desenvolvidas no Programa, as capacidades que estas desenvolvem no processo
de ensino-aprendizagem e a visao dos alunos sobre as mesmas. Considera-se que as
préticas interdisciplinares desenvolvidas no Programa, na visao dos alunos, tém con-
tribuido para o desenvolvimento de capacidades que permitem estabelecer relagao
entre teoria e pritica, conhecimento ¢ mundo do trabalho, bem como o didlogo

entre conhecimentos e profissionais de diferentes campos de trabalho.
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Préticas interdisciplinares na Pos-Graduagao: a experiéncia de um mestrado interdisciplinar e profissional

Abstract

This article presents and discusses the results of research on the interdisci-
plinary practices developed in the Postgraduate Program in Social Management,
Education and Local Development of Una University Center. Being it a pro-
fessional interdisciplinary Program that is part of the multidisciplinary area of
CAPES, the challenge is to develop interdisciplinarity in its educational practice.
This justifies the analysis undertaken in this article which aims to present and
discuss such practices. As for the approach, it is of a cuali-quantitative character.
Regarding the type of research, it was a bibliographical review with analysis of
books and articles on interdisciplinary teaching practices in higher education
and case study through which the interdisciplinary teaching practices developed
in the program, the skills that they develop in the teaching learning process
and the views of the students on them were analyzed. It is considered that the
interdisciplinary practices developed in the program, in the views of the stu-
dents, have been contributing to the development of capabilities that allow the
establishing of a relationship between theory and practice, knowledge and the

world of work, as well as a dialogue between knowledge and professionals from

different fields of work.

Ke ywor d s: Professional Education. Professional Master’s Degree. Inter-

disciplinarity. Work and Education.

1 Introdugao
A complexidade do mundo da vida e do trabalho requer uma formagao
que possibilite o desenvolvimento de capacidades para o didlogo e a interagao
com todos os profissionais e todas as dreas de conhecimento. Além da integracio
da educagio profissional com a educagio geral na formagao dos profissionais para
o mundo do trabalho e social atual, a intera¢io e integragao entre os profissionais
sao aspectos fundamentais. Na drea da sadde, além da interdisciplinaridade, a
categoria presente, também, ¢ a interprofissionalidade, para a qual a formagao
interdisciplinar contribui.
Nesse sentido, a interdisciplinaridade tem se constituido em principio epis-

temoldgico e pedagdgico perseguido no contexto educacional no ambito do
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ensino, da pesquisa e da extensio, bem como no exercicio profissional. A partir
de 2008, constitui-se em drea da Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — CAPES, que retine diversos programas de pés-graduacio
académicos e profissionais, como parte da grande drea multidisciplinar criada
em 1988. Segundo o documento da Area Interdisciplinar da CAPES: “[..] a
existéncia da drea propiciou e induziu a proposi¢ao, na Pés-graduagao brasileira,
de cursos inovadores e interdisciplinares, acompanhando a tendéncia mundial de
aumento de grupos de pesquisa e programas académicos com foco em questoes
complexas” e abrigou propostas de cursos em universidades recém-criadas ou
distantes dos grandes centros urbanos e em fase de consolida¢io de suas estru-
turas de Pés-graduagao (BRASIL, 2013, p.1).

A criagdo da drea interdisciplinar no contexto da pés-graduagao “I...]
decorreu da necessidade de se dar conta de novos problemas que emergem no
mundo contemporéneo, de diferentes naturezas e com variados niveis de comple-
xidade, muitas vezes decorrentes do préprio avango dos conhecimentos cientificos
e tecnolégicos” (BRASIL, 2013, p.11).

Existem experiéncias interdisciplinares na educagao bdsica, no ensino
superior e no mundo do trabalho, mas faltam estudos sobre quais sao as praticas
interdisciplinares desenvolvidas, que capacidades desenvolvem, considerando a
relagdo teoria e prdtica, o processo formativo e o mundo do trabalho. Nesse
sentido, faz-se necessdrio analisar as préticas interdisciplinares desenvolvidas no
Programa e que capacidades desenvolvem, bem como a visao dos mestrandos
sobre essas préticas.

O problema que orientou a pesquisa, da qual este artigo deriva, teve por refe-
réncia o desafio posto a alguns programas de pds-graduacao de concretiza¢ao do
principio da interdisciplinaridade. Em se tratando de um programa de mestrado
profissional, esse problema constituiu-se em torno da seguinte questio: como um
programa de mestrado profissional atende ao principio de interdisciplinaridade?

Nesse sentido, a pesquisa justifica-se pelos seguintes aspectos: exigéncia do
principio da interdisciplinaridade na pés-graduacao; possibilidade de orientar sobre
as praticas interdisciplinares realizadas no mestrado profissional; permissio da con-
tinuidade do propésito inicial e do objeto de estudo do grupo de pesquisa sobre
os processos pedagdgicos na Educacio Profissional e no Mestrado Profissional e,

principalmente, compreensao das contribui¢cdes da interdisciplinaridade para o
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processo formativo no mestrado profissional, especialmente quanto ao seu objetivo
de preparar de forma qualificada os profissionais, considerando como fundamental
as relagoes teoria e pratica e trabalho e educagio.

Sendo assim, o objetivo geral foi compreender como um programa de mes-
trado profissional atende ao principio da interdisciplinaridade. Os objetivos
especificos foram: analisar, na literatura especializada, praticas pedagdgicas que
orientam o principio da interdisciplinaridade no ensino superior, identificar, na
experiéncia de um programa de mestrado profissional, as prdticas pedagdgicas
que concretizam o principio da interdisciplinaridade; e verificar as contribuigoes
dessas praticas a partir da visao dos mestrandos.

O texto estd estruturado em torno de dois eixos centrais. O primeiro com-
preende a discussdo tedrica, na qual sio abordados conceitos e sentidos da
interdisciplinaridade no ensino superior e no trabalho, bem como que capaci-
dades permitem desenvolver tendo em vista 0 mundo do trabalho. No segundo,
faz-se a apresentacio e discussio dos dados da pesquisa empirica.

Considera-se que as préticas interdisciplinares desenvolvidas no Programa, na visao
dos alunos, t¢m contribuido para o desenvolvimento de capacidades que permitem
estabelecer relagao entre teoria e pratica, conhecimento ¢ mundo do trabalho, bem

como o didlogo entre conhecimentos e profissionais de diferentes campos de trabalho.

2 Discussao tedrica

A interdisciplinaridade se coloca como um desafio para a educagao e o mundo
do trabalho, uma vez que a complexidade dos problemas da vida exige andlise e
solugdo que ultrapassam o limite de uma tnica drea de conhecimento. Assim, a
perspectiva epistemolégica e pedagégica interdisciplinar leva em conta posturas
e agoes frente ao conhecimento de forma integradora e interativa de informagées,
conceitos, diretrizes, metodologias, principios e objetivos concernentes aos dife-
rentes conhecimentos cientificos e nao cientificos.

Segundo Japiassu (1976), a interdisciplinaridade compreende as trocas
entre os especialistas e a interagdo real das disciplinas no interior de um mesmo
projeto de pesquisa; ou seja, pressupde interagao entre as disciplinas e conheci-

mentos, mas principalmente uma postura de troca entre os especialistas. Tais
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troca e interagao facilitam a integragao, possibilitam avangos mais significativos
e ripidos na produgio de novos conhecimentos e na construgao de solugdes para
um determinado problema, uma vez que o olhar para a questao em pauta nio
fica circunscrito apenas a uma 4rea de conhecimento ou a um profissional, mas a
dois, trés ou mais olhares integrados e em didlogo.

Para Pombo (2006), a interdisciplinaridade existe, sobretudo, como pri-
tica que se traduz em diferentes experiéncias interdisciplinares de investigacao
pura e aplicada em diferentes espacos académicos e nao académicos. Assim, a
categoria interprofissionalidade' leva para o mundo do trabalho a perspectiva
interdisciplinar e integradora dos profissionais e de suas agoes.

Mas como estd sendo concretizado o principio pedagégico e epistemolé-
gico da interdisciplinaridade no Ensino Superior e no mundo do trabalho? Hd
um ndmero significativo de cursos, principalmente na drea da satde e de meio
ambiente, praticando esse principio (QUARESMA, 2015).

A anilise das experiéncias de interdisciplinaridade no Ensino Superior permitiu
encontrar algumas agoes e atividades colocadas em prética na tentativa de concretizar
o principio da interdisciplinaridade. Sao elas: 1) identificagdo de temas e conceitos
comuns a varias disciplinas e discussao coletiva dos seus professores para entendi-
mento comum dos conceitos e integracio das disciplinas; 2) reuniées pedagdgicas
dos professores que ministravam aulas nos semestres em curso, sob a coordenacio
de um dos docentes e com a participagio discente; 3) reorganizagao curricular numa
perspectiva integradora e interdisciplinar; 4) construgao do processo pedagdgico com
base no trabalho coletivo; e 5) constituigao de corpo docente com formacio e expe-
riéncia profissional em dreas e institui¢oes diversas. Porém, as experiéncias relatadas
esbarram em dificuldades estruturais e pedagdgicas e no apontaram a contribuicao
efetiva para a formagao dos futuros profissionais (QUARESMA, 2015).

No que se refere as dificuldades encontradas pelos cursos para a concre-

tizagdo da interdisciplinaridade, estas sdo:

[..] de ordem institucional, pedagégica e pessoal ¢ confi-
guram-se em torno de quatro situagoes: a) Organizacdo
departamental das IFES; b) Questoes de poder (politico e
académico); ¢) Pouca efetivagdo na prdtica da interdiscipli-

naridade; e d) Inveja, desavencas e luta por poder entre os

docentes. (QUARESMA, 2015, p. 112)
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LA Educacio Interprofissional como
o trabalho interprofissional reque-
rem a cooperagio interprofissional
que segundo D’Amour e Col. (apud
MATUDA, AGUIAR E FRAZAO,
2013, p.179) “[...] pode ser definida
como o conjunto de relagées e intera-
goes que acontecem entre profissionais
que trabalham juntos, no 4mbito de
equipes de satide. E um processo com-
plexo, de multiplos determinantes,
voluntério e dinimico, que implica

3

constante negociagio. ”

2 Nesse artigo a autora apresenta o
resultado  da pesquisa bibliografica
sobre as préticas interdisciplinares no
ensino superior e no trabalho. Foram
analisados catorze artigos que discutem
e apresentam préticas interdisciplinares
no ensino superior e vinte no trabalho.
O levantamento bibliogréfico foi reali-
zado em maio de 2014, no site www.
scielo.br, de artigos publicados a partir
de 2000.



3 Na oficina “Teoria da complexidade
na educagio: interdisciplinaridade,
interprofissionalidade e docéncia com-
partilhada para sair do quadrado”,
desenvolvo com os docentes discus-
soes, reflexdes e atividades, tendo em
vista a construgio de uma postura
interdisciplinar. Em outubro de 2016
essa oficina foi ministrada no II Con-
gresso de Inovagio e Metodologia de
Ensino da UFMG e no Programa de
Formagio Continuada do Centro Uni-
versitdrio Una.

Praticas interdisciplinares na Pds-Graduagio: a experiéncia de um mestrado interdisciplinar e profissional

Ainda nesse estudo, foram encontrados encaminhamentos, indicacoes e

sugestoes para a concretizagdo da interdisciplinaridade, ou seja:

No trabalho de Amboni er 2/ (2012), encontram-se os
seguintes encaminhamentos: considerar no projeto de inter-
disciplinaridade a vontade dos segmentos envolvidos ¢ este
deve fazer parte do Planejamento do curso ou da institui¢ao;
requerer, dos segmentos envolvidos no processo, o fortaleci-
mento dos lagos de solidariedade e de tolerincia reciproca, a
formagao de valores, o aprimoramento como pessoa humana,
a formagio ética e o exercicio permanente de reflexio,
interpretagio e julgamento nos diferentes momentos da
operacionalizagio do projeto; ter as “regras do jogo” bem
claras para que todos os envolvidos no processo saibam que
o projeto interdisciplinar difere do modelo tradicional ou
normativo, por si s6; requerer a adogio de uma metodologia
critico-reflexiva; envolver os saberes oriundos das experi-
éncias docentes com os saberes disciplinares, curriculares e
pedagdgicos, em um processo de construgio e reconstrugao,
orientada pela reflexdo e pela pritica social, o que contribui
para a formagao do docente reflexivo, de modo contextuali-
zado e transformador (QUARESMA, 2015, p.113).

Ressalta-se nos encaminhamentos a referéncia a vontade dos envolvidos em pra-
ticar a interdisciplinaridade, uma vez que essa prdtica pressupde postura, abertura
para o didlogo e troca; ou seja, ¢ preciso dar tempo aos docentes e pesquisadores
para desenvolverem essa postura integradora tendo em vista a prética interdisci-
plinar, pois mudar a prética educativa, sair da zona de conforto disciplinar nao ¢
fécil. Isso pode ser feito com discussdo e préticas constantes nas reunides pedagé-

gicas e em formagao continuada ou colocando em pritica as indicagoes abaixo™:

Do trabalho de Bagnato e Monteiro (2006), destacam-se
as seguintes indicacoes: repensar a organizagio dos cursos,
rompendo com a estrutura na forma de departamentos; rever
os modelos curriculares que ainda se pautam na perspectiva
disciplinar e tentar construir estrutura curricular por dreas
temdticas, mddulos ou projetos; estimular a vivéncia de
outras relagdes e compreensoes dos sujeitos com o conheci-

mento, das interagoes entre os sujeitos — professor-professor,
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professor-aluno, aluno-aluno —, da pesquisa com o ensino
nos diferentes campos do conhecimento, da comunidade
académica com a sociedade; assumir o desenvolvimento de
propostas de formagio, pesquisas e grupos de estudos que
incluam a interdisciplinaridade; buscar o trabalho coletivo
em substituicdo ao individual; resgatar a multidimensionali-
dade e a multirreferencialidade dos conhecimentos presentes
no processo de formagio, tendo por base leituras criticas do
contexto das politicas sociais, culturais e das concepcoes de
satde, de homem e de mundo, o que possibilita superar visoes
lineares e socializar saberes e poderes; situar e compreender
as préticas educativas e de sadde, tomando a interdisciplinari-
dade como principio educativo. (QUARESMA, 2015, p.113)

Novamente, questiona-se se é a estrutura departamental que dificulta a inte-
gragdo ou se ¢ a falta de postura, de posicionamento de didlogo e integrador de
alguns docentes e pesquisadores, que nao possibilita a concretizagao do principio
da interdisciplinaridade. Sobral et. al. ( 2015), por exemplo, relatam uma expe-
riéncia interdisciplinar entre sete institui¢oes puablicas de ensino superior, com
agoes que vao de semindrios integrados a bancas e coorientagoes entre docentes
das diferentes institui¢des que compdem o grupo. Mesmo que tenham dificul-

dades, construir essa experiéncia interdisciplinar j4 é inovador, pois:

Nio ¢ por acaso que a interdisciplinaridade é entendida
como uma das formas de relevincia para alcancar patamares
mais elevados de inovagio. A inovagdo acaba por acontecer
quando diferentes perspectivas se somam e revelam mais
nuangas do fendmeno estudado do que mera soma de
perspectivas. Com base nessas caracteristicas, a interdisci-
plinaridade passa a ser identificada como uma necessidade

das ciéncias modernas. (SOBRAL et. al., 2015, p.519)

Quanto aos estudos sobre interdisciplinaridade no mundo do trabalho, a con-
tribui¢io se dd no desenvolvimento das seguintes capacidades: participar e interagir
com os diferentes sujeitos, analisar, em conjunto, os problemas; integrar os conhe-
cimentos especificos de cada drea profissional; dialogar constantemente com os
sujeitos da equipe e fora da equipe; integrar teoria e prética; fazer interagir valores
e técnicas; planejar coletivamente; liderar e ser liderado; envolver a comunidade;

identificar problemas; propor solugdes; construir consensos (SAUPE et al, 2005).
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Para Japiassu (1976), contudo, a interdisciplinaridade pressupde postura,
disposigéo para interagir com o outro, ou seja, mesmo que €ssas capacidades
sejam desenvolvidas, se nao hd uma postura, um desejo de interagir, pode-se nao
construir a interdisciplinaridade. O mdximo que se consegue ¢ juntar disciplinas
(multidisciplinaridade) ou profissionais (multiprofissional) em torno de um tema
ou problema, sem nenhuma integragao, didlogo para a resolugao do problema e
construcdo de novos conhecimentos, novas formas de intervencio, de andlise a
partir do que se produziu com a integracio.

Em relacio as agoes a serem implementadas, tendo em vista a interdisci-
plinaridade no ambiente de trabalho, destaca-se a discussao apresentada por
Rodrigues (2010), que indica as seguintes agdes:

1) Conservagdo cultural, que pressupée considerar que as influéncias culturais
conservadoras podem interferir nos procedimentos da equipe, mas é preciso
garantir constante autoavaliacio para avangar e romper com o modelo anterior;

2) Internalizagao do espirito de equipe, que pressupoe valorizar a humildade
profissional, o respeito pelo outro e as opinides e posicoes diferentes, a capa-
cidade de ouvir com atengao, mesmo discordando do que o outro diz;

3) Fixacdo da consciéncia da necessidade de despersonalizagao dos processos,
pois eles ndo sdo pessoais e devem ser vistos como de interesse puiblico e
objeto de andlise e decisao técnica integradas;

4) Aperfeicoamento das ferramentas de suporte, principalmente os procedi-
mentos e o sistema de comunica¢io em apoio a Andlise Interdisciplinar;

5) Melhoria da gestio administrativa, para eliminar ou reduzir a burocracia que
ainda emperra e entrava atividades;

6) Treinamento e capacitagio dos profissionais com conhecimentos para o
desenvolvimento de suas atividades;

7) Valorizagao das pessoas, colocando-as em primeiro plano;

8) Parcerias com o setor produtivo, entidades de classes, ONG’s, univer-
sidades e demais 6rgaos publicos, para o trabalho em rede, intersetorial e
interdisciplinar;

9) Melhoria continua do Processo, que garantird a efetividade desse processo, uma
vez que o dinamismo, a globalizagdo e outros fatores externos influenciam-no;

10) Comunicagao interpessoal e institucional, para facilitar e aprimorar o tra-

balho interdisciplinar;
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11) Estabelecimento de redes de cooperagio e troca de experiéncia entre as supe-
rintendéncias de um mesmo setor e/ou secretaria, importante para a melhoria
constante do trabalho;

12) Compartilhamento de objetivos, pois os objetivos da instituicio tém de ser
conhecidos e internalizados por todos e direcionados para seus objetivos comuns;

13) Pensamento sistémico, para entender que as inter-relacoes existentes ao redor
e a harmonia s6 existem quando todos os elementos estao interligados.
Nesse sentido, uma vez que o Programa pesquisado tem como principio a

interdisciplinaridade, fez-se necessdrio analisar as priticas pedagdgicas interdis-

ciplinares nele desenvolvidas, as capacidades que estas desenvolvem no processo

de ensino-aprendizagem e a visao dos alunos sobre elas.

3 Resultados alcang¢ados

3.1 Metodologia

Quanto a abordagem, este estudo orientou-se pela perspectiva quali-quan-
titativa. Quanto ao tipo de pesquisa, compreendeu pesquisa bibliogréfica com
andlise de livros e artigos sobre a contribui¢io da interdisciplinaridade na for-
magio profissional e estudo de caso, através do qual se objetivou identificar as
préticas pedagdgicas interdisciplinares desenvolvidas no Programa, as capaci-
dades que estas desenvolvem no processo de ensino-aprendizagem e a visao dos
alunos sobre elas.

A coleta de dados se deu em duas etapas. A primeira compreendeu aplicagio
de questiondrios para os mestrandos, que se orientou em torno das seguintes
categorias de andlise: 1) capacidades e aprendizagens proporcionadas pelas pré-
ticas interdisciplinares; 2) aspectos negativos nas praticas interdisciplinares; 3)
aspectos positivos nas prdticas interdisciplinares; 4) posicionamento em relagio
a docéncia compartilhada; 5) sugestoes para melhorar as prdticas interdiscipli-
nares. A segunda etapa tomou para andlise as entrevistas de aprofundamento
que foram realizadas a partir de novembro de 2015, tendo em vista compreender
as respostas dadas nos questiondrios relativas a categoria 1. Este artigo apresenta

apenas a andlise dos questiondrios.
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4 Todos os mestrandos assinaram o
Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), que encontram
arquivados pela pesquisadora.
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O questiondrio foi aplicado para 42 mestrandos* compreendendo alunos da
turma de 2014 e 2015. A formagio e a atividade profissional destes compreende
as seguintes dreas: educagao (Pedagogia e demais licenciaturas), administragao
publica e privada, direito, ambiental, engenharias, psicologia, comunicagio,
assisténcia social, gastronomia e militar.

O questiondrio foi elaborado pela pesquisadora com base nas leituras dos
textos analisados na bibliografia sobre o tema e em modelos diversos de questio-
ndrios encontrados em textos sobre mestrado profissional com pesquisas sobre
avaliagao desses cursos pelos alunos e avaliagio de egressos. Levou-se em conta,
também, questoes da prdtica interdisciplinar desenvolvida que necessitavam ser
avaliadas, como, por exemplo, a docéncia compartilhada e alguns objetivos das
prdticas interdisciplinares.

O questiondrio conteve trés questdes abertas para tragar o perfil do
entrevistado com perguntas sobre formacio na graduacio, na pés-graduagio,
drea profissional e temdtica da pesquisa no mestrado; trés questoes fechadas sobre
as préticas interdisciplinares (capacidades desenvolvidas, pontos negativos e sobre
docéncia compartilhada); e duas questoes abertas, uma sobre os pontos positivos

e outra solicitando sugestoes para a melhoria das préticas interdisciplinares.

3.2 Apresentagio e discussio dos resultados

O Programa de Pés-Graduacdo em Gestao Social, Educagio e
Desenvolvimento Local do Centro Universitdirio UNA possui uma tnica drea
de concentragio (Inovagées Sociais e Desenvolvimento Local), que tem por
objetivo produzir conhecimentos, propostas de intervengio e formar profissio-
nais com foco em agdes sociais inovadoras nos campos da educacio e da gestao
social comprometidas com o desenvolvimento local e com inova¢io social. A
essa drea de concentragdo se integram duas linhas de pesquisa: Gestao Social e
Desenvolvimento Local e Educagio e Desenvolvimento Local.

Uma vez interdisciplinar e profissional, coloca-se para o Programa a
necessidade de desenvolver préticas interdisciplinares que promovam a integragao
dos conhecimentos adquiridos e construidos durante o processo formativo, bem
como destes com a realidade da vida e do mundo do trabalho dos mestrandos

e futuros mestres e profissionais. Nesse sentido, em 2014, ap6s vdrias discussoes
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nas reunioes do colegiado realizadas em 2013, além de outras mudangas, foram

adotadas as préticas interdisciplinares apresentadas a seguir.

1)

2)

Docéncia Compartilhada, na qual dois ou trés professores ministram con-
juntamente em todas as aulas uma disciplina ou com divisao de contetdos
da disciplina e com encontros de todos os professores com a turma no inicio,
no meio e/ou no final da disciplina.

Atividade de Campo Interdisciplinar (ACI), que se constitui como
estratégia diddtica de processos de ensino-aprendizagem, realizada por
professores e académicos no local onde o fendmeno estudado ocorre. O
cardter interdisciplinar da atividade consiste do didlogo e integracao dos
conhecimentos da(s) disciplina(s) que desenvolve(m) a atividade. Os obje-
tivos sdo: contextualizar contetidos estudados em disciplinas; desenvolver
a capacidade de observagio e do senso critico; integrar as priticas sociais
a atividade académica; formar atitudes como o senso de responsabili-
dade, cooperagio, didlogo e trabalho em equipe; desenvolver habilidades
de coleta, sistematizagdo e andlise de dados; desenvolver a capacidade de
trabalhar com modelos analiticos e conceitos para compreensao das rea-
lidades observadas, especialmente por meio da prdtica interdisciplinar;
desenvolver habilidades relacionadas aos procedimentos metodolégicos
adequados a pesquisa cientifica; possibilitar a troca de ideias e de expe-
riéncias entre os participantes do ambiente académico e entre esses e os
locais visitados. Os locais podem ser: uma comunidade, espaco publico
ou privado, associagdo de moradores, acampamento e/ou assentamento,
ocupagdo urbana, dentre outros. Essa atividade é desenvolvida pela dis-
ciplina de Fundamentos da Gestao Social, Educagio e Desenvolvimento
Local (disciplina obrigatéria), ministrada por trés professoras, e a visita,
no primeiro semestre de 2015, foi a Vila Itat, em Contagem (MG), na
qual os moradores se encontram em disputa com o poder publico pela
permanéncia e posse do terreno de suas casas. Além da visita ao local,
vérias atividades foram desenvolvidas posteriormente para aprofundar
o conhecimento daquela realidade e a integracdo desta aos contetdos
estudados. Exemplos dessas atividades foram: relatério de grupos sobre
a percepcao do local a partir de roteiro pré-elaborado pelos professores e

posteriormente com acréscimos dos alunos, semindrio para apresentagio
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4)

e discussdo dos relatérios dos grupos, produciao de video e fotos, expo-
sicao das fotos em evento académico do Programa, constru¢io de carta
aberta a sociedade com informagées sobre o problema que a comunidade
enfrenta. No primeiro semestre de 2016, a ACI foi realizada na ocupagao
Rosa Leao, localizada na regiao da Isidora, ao norte de Belo Horizonte
que faz divisa com Santa Luzia (MG).

Semindrio Temdtico Interdisciplinar, que compreende a realizagio de
semindrio(s) sobre problema, tema ou atividade(s) que envolve(m) duas
ou mais disciplinas. O Semindrio Temdtico Interdisciplinar fortalece
a interdisciplinaridade, pois parte de um tema, atividade ou problema
Unico de interesse de duas ou mais disciplinas que buscam funda-
mentagio e voltam seus olhares diferenciados para um mesmo tema,
objeto de estudo ou problema. Além disso, proporciona a diversidade de
interpretagoes, seja dos docentes, seja dos discentes, num processo mul-
tiplicador de producao de conhecimento interdisciplinar. Destaca-se,
ainda, a oportunidade de acolher no debate a rica diversidade disciplinar
trazida pelos discentes e docentes. Esse semindrio tem acontecido entre
disciplinas optativas. Em uma das experiéncias de semindrio temdtico
interdisciplinar entre as disciplinas de Politicas Publicas, Gestdo Social
e Desenvolvimento Local e Usos de Tecnologias de Informagio e de
Comunicac¢iao em Gestio Social, Educacio e Desenvolvimento Local,
por exemplo, além de vérias atividades integradas, foi proposto aos
mestrandos a constru¢ao de aplicativo que integrasse os conhecimentos
das duas disciplinas envolvidas na atividade interdisciplinar, sendo que,
para a construgdo do aplicativo, todos teriam de se comunicar via redes
sociais, e o aplicativo deveria abordar temdtica relativa a uma politica
publica que atendesse demandas sociais.

Visitas Guiadas e Técnicas a diferentes espagos de conhecimento e institui-

¢oes publicas e privadas da regiao metropolitana de Belo Horizonte.

Segue a apresentagio e andlise dos dados segundo cada categoria de andlise.
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Categoria 1 — Capacidades e aprendizagens proporcionadas pelas praticas

interdisciplinares.

Nessa categoria, objetivou-se verificar as capacidades e aprendizagens que
as prdticas interdisciplinares desenvolvem nos mestrandos. Nessa questio o
mestrando podia marcar mais de uma opgdo. A ordem de indica¢io ficou
assim: 1°) Dialogar com colegas de outra 4rea profissional (35 indicagées); 2°)
Integrar os conhecimentos das disciplinas (32 indicagoes ); 3°) Trocar conhe-
cimentos e experiéncias com colegas de outra drea profissional (30 indicagées);
4°) Contextualizar os conhecimentos adquiridos na disciplina na realidade
observada (29 indicacées); 5°) Produzir novos conhecimentos (27 indicacées);
6°) Possibilitar a troca de ideias e de experiéncias entre os participantes do
ambiente académico e entre esses e as comunidades visitadas (26 indicagoes);
7°) Formar atitudes como o senso de responsabilidade, cooperacao, didlogo e
trabalho em equipe (19 indicag¢ées); 8°) Oferecer oportunidades para experi-
mentar e enfrentar novos desafios (18 indicagoes); 9°a) Desenvolver relacoes
interpessoais positivas (17 indica¢oes); 9°b) Conhecer a realidade observada
até entao desconhecida por vocé; 9°¢) Integrar as priticas sociais a atividade
académica (17 indicag¢oes); 9°d) Desenvolver a capacidade de trabalhar com
modelos analiticos e conceitos para compreensao das realidades observadas,
especialmente por meio da prética interdisciplinar (17 indicagoes); 10°)
Desenvolver habilidades relacionadas aos procedimentos metodolégicos ade-
quados a pesquisa cientifica (16 indicagées); 11°) Desenvolver habilidades de
coleta, sistematizagdo e andlise de dados (11 indicag¢oes). Na opgio “Outros”,
apareceu somente o seguinte: “Desconstruir conceitos previamente estabele-
cidos”. No Gréfico 1, abaixo, é possivel visualizar melhor a distribui¢ao das

indicagoes para cada opgio:
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Griéfico 1 - Capacidades e aprendizagens proporcionadas pelas praticas interdisciplinares

Outros

Possibilitar a troca de ideias e de experiéncias entre
os participantes do ambiente académico e entre
esses e as comunidades visitadas

Desenvolver habilidades relacionadas aos
procedimentos metodoldgicos adequados a
pesquisa cientifica

Desenvolver a capacidade de trabalhar com
modelos analiticos e conceitos para a compreensao
das realidades observadas, especialmente por meio

da pratica interdisciplinar

Desenvolver habilidades de coleta, sistematizacao e
andlise de dados

Formar atitudes como o senso de responsabilidade,
cooperacao, didlogo e trabalho em equipe

Integrar as préticas sociais a atividades académica

Oferecer oportunidades para experimentar e
enfrentar novos desafios

Conhecer a realidade observada até entéo
desconhecida por vocé

Contextualizar os conhecimentos adquiridos na
disciplina na realidade observada

Desenvolver relagbes interpessoais positivas
Produzir novos conhecimentos

Trocar conhecimentos e experiéncias com colegas
de outra area profissional
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Fonte: dados organizados pela autora com base nos questiondrios aplicados

Percebe-se que, segundo os mestrandos, as prdticas interdisciplinares conse-
guiram promover o didlogo e a troca de conhecimentos e experiéncias entre os colegas
de dreas diferentes, produzir novos conhecimentos, desenvolver relagoes interpessoais
positivas e contextualizar conhecimentos com a realidade observada. Esses aspectos
corroboram a ideia de que a interdisciplinaridade promove o didlogo e a troca entre

disciplinas e profissionais de dreas de conhecimento diferentes. Mesmo partindo de
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uma situagio na qual a turma ¢ multidisciplinar, ou seja, os mestrandos tém for-
mag3o e atividade profissional em dreas diferentes, sem prdticas interdisciplinares o
didlogo, a troca e a produgio a partir dessa realidade multidisciplinar pode nao acon-
tecer. O desenvolvimento dessas capacidades auxilia no processo formativo durante
o curso e na formagao de profissional, com condicoes de estabelecer didlogos com

outras dreas de conhecimento e com outros profissionais.

Categorm 2- Aspectos negativos nas prdticas interdisczp/inares.

Nessa categoria objetivou-se identificar os pontos negativos das praticas
interdisciplinares, e os mestrandos marcaram mais de uma op¢io. A ordem de
indicagao ¢ a seguinte: 1°) O tempo para execugio das atividades (15 indicag6es);
20) A separacio em moédulos por professor (8 indicagdes); 3°a) A atividade semi-
ndrio final (3 indica¢des); 3°b) A aula final com os professores (3 indicagdes); 4°a)
A docéncia compartilhada em sala (2 indicagdes); 4°b) A execugio da atividade
de campo interdisciplinar (2 indicagdes); 5°a) A metodologia dos professores (1
indicacio); 5°b) Os textos indicados (1 indicagao).

Na op¢io “Outros”, foram apresentadas as seguintes opinides: nao houve
parte negativa (4 indicagoes); a divulgacao prévia do local (1 indica¢ao); falta de
didlogo entre os docentes antes de pegar a turma (1 indicacio), pouca presenga
de todos os professores envolvidos na disciplina (1 indicagao); o planejamento da
a¢do no local (1 indica¢ao). Dez alunos nio responderam a essa questio.

Considera-se que a indicagdo desses aspectos negativos faz parte do pro-
cesso, uma vez que se trata de experiéncia em construgao e realizada por vdrios
professores com formagoes e priticas docentes diferentes. A docéncia com-
partilhada, por exemplo, é um desafio e requer didlogo e interagio constante.
Esses pontos negativos jd estdo sendo discutidos pelo corpo docente e discente,
com vistas a seu aperfeicoamento. Nao foi possivel aprofundar cada ponto
nessa etapa da pesquisa, pois o instrumento para coleta de dados utilizado, ou
seja, 0 questiondrio, nao permitiu esse aprofundamento. Pretende-se, com as
entrevistas, na segunda etapa, j4 em andamento, aprofundar a andlise de tais
aspectos. No Griéfico 2, abaixo, é possivel visualizar melhor a distribui¢ao das

indicagdes por alternativa apresentada.
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Grifico 2 - Aspectos negativos nas prdticas interdisciplinares

N&o houve parte negativa —

O planejamento da agdo no local

Pouca presenca dos professores envolvidos na disciplina
Falta de didlogo entre docentes antes de pegar a turma
A divulgacao prévia do local

A atividades seminério final

A atividade final E—

Os textos indicados

A metodologia dos professores

A execugdo da atividade de campo interdisciplinar

O tempo para execugdo das atividades

A docéncia compartilhada em sala

A separacdo em modulos por professor

A aula final com os professores
A aula inicial com os professores
A proposta no seu todo

H———+ t vIv t
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Fonte: dados organizados pela autora com base nos questiondrios aplicados
Categoria 3 — Aspectos positivos nas prdticas interdisciplinares

Pretendeu-se, nesta categoria, identificar os aspectos positivos das préticas
interdisciplinares desenvolvidas. Dentre vérios aspectos citados pelos mestrandos

destacam-se os seguintes:

O contato entre diferentes realidades, as diferentes experién-
cias profissionais e académicas. A nova forma de ver os textos

e contetidos.

E interessante o compartilhar de visoes diferentes dos conceitos.
A discussio torna-se mais rica, ampliam-se as possibilidades de
percepgao de ideias a partir de vdrios pontos de vista.

A constante troca de conhecimentos com outras realidades e

experiéncias.

Acredito que principalmente a descoberta de novos conheci-

mentos e experiéncias.

Troca de experiéncias comunidade e academia, conheci-
mento da realidade da vida, compreensio do ponto de vista

dos moradores, sensibilizagio.

Articular a realidade estudada com os textos trabalhados.
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As falas acima reforcam a troca de experiéncias e conhecimentos entre
mestrandos-docentes-comunidade, o conhecimento da realidade e das visoes
diferentes da realidade e dos conhecimentos, o compartilhar a visao do outro e a
compreensio do ponto de vista do outro. Assim, infere-se que aqui estd presente
o que diz Japiassu (1976) sobre interdisciplinaridade; ou seja, é integragao de
conhecimentos, mas, mais do que isso, pressupde postura, disposi¢ao para inte-
ragir com o outro, com o diferente e, as vezes, divergente.

Categoria 4 - Posicionamento em relagao a docéncia compartilhada.

A pergunta colocada para o mestrando objetivou obter seu posicionamento
em relagao as duas formas de docéncia compartilhada realizada pelos docentes
do Programa, com justificativa da opgao marcada. O Griéfico 3 apresenta a dis-

tribuicao das indicagoes.

Grifico 3 - Posicionamento em relagdo a docéncia compartilhada

[l Separacao entre os professores dos
eixos das disciplinas com atividades
compartilhadas no inicio, no meio
e/ou ao final da disciplina

Docéncia compartilhada com
52,38% [ presenca em todas as aulas dos
40,47% professores que dividem a disciplina

Il Néo respondeu

Fonte: dados organizados pela autora com base nos questiondrios aplicados

O formato de docéncia compartilhada com separagio entre os professores
dos eixos das disciplinas, com atividades compartilhadas no inicio, no meio e/ou
ao final da disciplina, obteve 22 indicagdes, ou seja, 52,38%.

O formato docéncia compartilhada com presenca em todas as aulas dos pro-
fessores que dividem a disciplina obteve 17 indicagdes, ou seja, 40,47% e 3,

portanto, 7,14% nao responderam por nio se sentirem aptos para opinarem.
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5 Fssa disciplina ¢ obrigatéria com
carga hordria de 60 horas/aula e ¢
desenvolvida entre trés docentes. Nela,
além dos contetidos especificos de cada
eixo, ¢ desenvolvida, também, a Ativi-
dade de Campo Interdisciplinar (ACI).
Em 2016, jé atendendo as sugestoes
apresentadas pelos discentes e com
base na andlise dos dados desse ques-
tiondrio, foram inseridas modificagoes.
A disciplina compreendeu ao longo do
semestre as seguintes atividades, além
das aulas em sala ministradas por cada
professor responsdvel por um eixo
temdtico: semindrio integrado de pla-
nejamento da ACI; semindrio temdtico
integrado para discutir os fundamen-
tos tedricos em conjunto, ou seja, os
3(trés) docentes e os discentes (foram
2(dois); conversa com a lideranga da
ocupagio Rosa Leao na qual foi feita a
ACI; semindrio integrado para planeja-
mento final da ACI e reconstrugio do
roteiro de questdes a serem feitas aos
moradores durante a visita; realizagio
da ACI e semindrio integrado final para
andlise ¢ avaliagao da ACI. Ao longo do
semestre, além dos textos especificos de
cada eixo temdtico da disciplina,foram
discutidos textos relativos 2 temdtica
do local no qual a ACI foi realiza, ou
seja, ocupagdo urbana. Um grupo de
discentes, eleito pela turma, participou
mais de perto do processo de planeja-
mento e execugio da ACI.

Préticas interdisciplinares na Pos-Graduagao: a experiéncia de um mestrado interdisciplinar e profissional

Apesar de existirem dificuldades em compartilhar docéncia, percebe-se que o
compartilhamento em momentos ao longo do desenvolvimento da disciplina foi
aprovado pela maioria dos mestrandos. Diante das vérias atribui¢cées dos docentes,
¢ possivel que os dois ou os trés permanegam juntos em todas as aulas. Mas alguns
estdo fazendo isso. E uma experiéncia que merece uma andlise especifica.

Como mencionado acima, foi solicitado aos mestrandos que justifi-
cassem a op¢ao marcada. Pretende-se retomar essas respostas, analisi-las e, a
partir de entrevistas com os docentes, construir um artigo especifico sobre a
docéncia compartilhada visando a complexidade da experiéncia.

Considera-se, a partir da experiéncia vivenciada com varios docentes do
Programa e em vdrias disciplinas, que a docéncia compartilhada em disciplinas e
atividades constitui-se em um desafio constante, que requer diélogo, integragao,
abertura, e, principalmente, paciéncia, escuta, aceita¢io, nao apenas do conhe-
cimento da outra drea, mas do jeito de ser e de trabalhar do colega. Apesar de
algumas dificuldades nessa relagio, tem sido uma experiéncia rica, pois possi-
bilita a constru¢do coletiva de um processo formativo que conta com olhares e
posturas diferentes, bem como, menos solitdrio, uma vez que a unidocéncia as
vezes coloca o docente muito sozinho no enfrentamento de vérias demandas e

conflitos relacionais e pedagdgicos dentro de sala e na instituicao.
Categoria 5 — Sugestoes para melhorar as prdticas interdisciplinares.

O objetivo foi ouvir dos discentes suas sugestoes para a melhoria das praticas

interdisciplinares para envolvé-los nessa construgao. Algumas respostas:

- Pensar as disciplinas buscando fundamentar os conceitos e sua relacio entre eles.

- Manter a estrutura da disciplina de Fundamentos da Gestao Social, Educagao
e Desenvolvimento Local.

- A escolha dos locais para a ACI deve ser discutida e definida em conjunto com
os alunos, inclusive com a elaboracio coletiva de critérios de escolha.

- Se nio for possivel os trés professores em sala de aula, a cada més uma aula com
os trés para fechar os textos trabalhados e temas abordados.

- Que existam mais momentos com a participagio de todos os professores em
sala de aula. Em alguns momentos, tive a sensagao de que a disciplina ficou

fragmentada, como se apenas tivesse ocorrido a subdivisao dos contetdos.
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- Planejamento integrado preliminar e ndo no decorrer do curso.

- Escolha integrada de textos, compondo o contexto de integracio e nao escolha
por cada contetido.

- Maior integragdo dos eixos/conceitos, sempre trabalhados isoladamente, inde-
pendentemente do formato da disciplina e mais momentos para a discussao

com a presenca de todos os professores.

Como o questiondrio nio apresentou perguntas separadas para cada prdtica
interdisciplinar desenvolvida (Atividade de Campo Interdisciplinar, Semindrio
de Campo Interdisciplinar e Visitas Guiadas ou Técnicas) e nem por disciplina,
apenas para docéncia compartilhada houve uma questio especifica, os alunos
opinaram sobre as diferentes prdticas interdisciplinares desenvolvidas em dife-
rentes disciplinas, no seu conjunto. Ou seja, as respostas se referem a visao geral
de cada um do todo. Mas sio significativas e jd foram consideradas no planeja-
mento das disciplinas e das atividades interdisciplinares desenvolvidas em 2016,
bem como para os proximos semestres letivos.

Percebe-se que a fragmentagao da disciplina, apontada em uma das falas, faz
parte desse processo de construgio, pois interagir e integrar requerem aprendi-
zado e prdtica constante, e nem todos os docentes do Programa experimentaram,
em sua formagao e em sua experiéncia profissional, a interdisciplinaridade. Para

alguns, esse aprendizado estd se dando nessa experiéncia.

4 Consideragoes finais

Praticar a interdisciplinaridade, em qualquer modalidade de ensino ou no
trabalho, é sempre um desafio e um aprendizado constante. No Programa, viven-
cia-se esse processo, como foi possivel perceber pelas questdes acima apresentadas
com algumas dificuldades, mas, também, com acertos. Porém, considera-se que
foi dado um passo importante, com ganhos significativos para a pritica docente
e para o processo formativo dos mestrandos, ou seja, docentes e discentes estdo
praticando a interagdo, a troca, o didlogo entre si, entre discentes e docentes e

com a comunidade visitada.
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O contato com a comunidade visitada promoveu a sensibilizagdo dos mes-
trandos, futuros gestores sociais, com conflitos entre moradores e poder publico
em torno de politicas publicas, promovendo o confronto entre teoria e pratica. O
compartilhar de visées diferentes sobre os conceitos, a partir das diversas dreas
profissionais dos docentes, dos discentes e do contato com a realidade, permite
perceber que o conhecimento cientifico nao é uma certeza absoluta e que os
saberes das pessoas da comunidade visitada ou aqueles que sdo construidos a
partir de uma visita guiada tém sentido e importancia no processo de formacio.

Faz-se necessdria a avaliagao dessas prticas e o planejamento de novas agoes com
vistas ao aperfeicoamento. Mas considera-se que essa experiéncia vem confirmando
aspectos que a literatura sobre interdisciplinaridade apresenta no que diz respeito ao
desenvolvimento de capacidades para o trabalho. Isso significa: participar e interagir
com diferentes sujeitos, analisar, em conjunto, os problemas; integrar os conheci-
mentos especificos de cada 4rea profissional; dialogar constantemente com os sujeitos
da equipe e fora da equipe; integrar teoria e prética; fazer interagir valores e técnicas;
planejar coletivamente; liderar e ser liderado; envolver a comunidade; identificar pro-
blemas; propor solugoes; construir consensos; além de constituir-se em um desafio
constante, pois requer postura dialégica, abertura e integracao.

Outro aspecto importante é que a riqueza das préticas interdisciplinares nao
se deve apenas ao resultado gerado, mas ao processo de constru¢io, que exige
revisao da prética educativa no seu todo, ou seja, do planejamento a execugao e

avaliagdo, bem como das posturas enquanto docente, discente e como pessoa.
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