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As mudangas que vém ocorrendo nos modos de ser e de viver, assim como
nos modos de trabalhar na sociedade em torno dos tltimos 50 anos, exigem um
conhecimento sobre ciéncia e tecnologia cada vez mais avangado. Paralelamente a
isso, a relagao entre educagio e trabalho tem se aproximado cada vez mais na cons-
trucio das agendas politicas de desenvolvimento econ6émico e social dos paises,
sendo esses dependentes dos avancos da qualidade da educagdo e da capacidade
de inovagio dela decorrente. Atualmente o mercado de trabalho exige bem mais
do que apenas conhecimento especializado. No atual momento, seja em que nivel
hierdrquico de trabalho for, todo e qualquer profissional precisa, além de deter
os conhecimentos especificos, saber resolver problemas, planejar, monitorar e ava-
liar seu desempenho, bem como saber comunicar suas ideias a pablicos variados.
Dominar um oficio e deter conhecimentos especificos para resolucio de problemas
bem definidos, lineares e sequenciais é importante, porém nio ¢ mais suficiente.
Os problemas que hoje se apresentam sao cada vez mais complexos e mal definidos
e, para tentar resolvé-los, sdo necessdrias estratégias que envolvam uma abordagem
sistémica. Sao problemas que acontecem no contexto social e, em sua maioria, pre-
cisam ser resolvidos em grupo. Nio se trata aqui de um grupo de profissionais da
mesma drea, pois para resolver problemas complexos sdo necessdrios profissionais
de dreas distintas, que em sua diversidade de formacio e conhecimentos especificos
trabalhem em grupo na resolugio do problema que passa a ser comum a todos.

Na sociedade do conhecimento, cada vez mais pessoas participam de projetos
em equipes multinacionais, cruzando fusos hordrios e distincias geopoliticas ao
toque de um aplicativo. Nesse sentido, além de habilidades e competéncias espe-
cificas para realidade laboral atual, os profissionais hoje em formacio precisam
estar familiarizados com a atual tecnologia e preparados para se inserir nas novas
técnicas que ainda estdo por ser criadas. Essa realidade traz novas demandas a
educagao, e consequentemente gera a necessidade de reorganizagao das institui-

¢oes de ensino, seus professores e suas metodologias de ensino-aprendizagem.
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No campo da educagao, em especial na educacio profissional, precisamos
fazer as perguntas bem feitas. O que seria isso? Trata-se de fazer perguntas
inteligentes a realidade. Velhas perguntas nio resolvem os novos problemas com-
plexos do cotidiano. Da mesma forma, metodologias tradicionais de ensino nio
resolvem os problemas educativos complexos com os quais nos deparamos hoje

em diferentes ambientes educativos. Nesse sentido, Morgado (2005) nos traz que

[..] as evolugbes econdmicas, politicas e sociais vividas nas
tltimas décadas, determinaram que o ensino viesse progressi-
vamente a ocorrer num cendrio dominado pela mudanca, pela
incerteza e por uma complexidade crescente. (MORGADO,
2005, p. 107)

As mudangas paradigmdticas, os movimentos culturais e a refutacdo do
projeto pedagdgico da modernidade, em seus modos de pensar, produzir e agir
tém nos convocado a rever prdticas pedagdgicas verbalistas, memoristicas e
condutivistas que apenas reproduziram o conhecimento ao longo dos tempos.
Precisamos, outrossim, retirar a acdo docente de um tempo pretérito e impul-
siond-la para uma agao futura tao desejada e tao necessiria. Conforme Zabalza
(2004), “a tradicional missao do professor como transmissor de conhecimentos
ficou relegada a segundo plano, dando espago ao seu papel como facilitador da
aprendizagem de seus alunos.” (ZABALZA, 2004, p. 110)

Para que se possa ir além da superagao do conhecimento estrito da técnica avan-
cando paraaapropriacio de seus fundamentos cientificos e histéricos, na perspectiva
do trabalho em seu sentido histérico e ontoldgico, faz-se necessiria uma profunda
reflexdo sobre novas organizagoes do trabalho pedagdgico. Construir novas formas
de pensar e agir no campo da formagao profissional de alunos e professores também
passa por refletir sobre metodologias de ensino e aprendizagem. Ao colocar a andlise
e reflexdo com e a partir dessas metodologias, passamos a entender a docéncia como
atividade complexa, que exige uma preparacio cuidadosa e voltada para a inovagio.
Para Veiga (2008), a docéncia como inovagio acontece “[...] quando rompe com a
forma conservadora de ensinar, aprender, pesquisar e avaliar; reconfigura saberes,
[...] explora novas alternativas tedrico-metodoldgicas; [...] procura a renovagio da
sensibilidade.” ( 2008, p. 14). Implica na compreensio do papel docente como

uma prética que proporcione o aprofundamento cientifico-pedagdgico em uma
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pratica social critica e reflexiva. Grande parte das referéncias até hoje construidas
sobre o processo de ensino e de aprendizagem ainda sao da era analdgica, ou seja,
antes do surgimento das tecnologias digitais. Nesse contexto surgem alguns ques-
tionamentos, a saber: como preparar os estudantes, seja de cursos técnicos, seja
de cursos tecnoldgicos, para que no contexto atual tenham sucesso e se adaptem
as mudangas cada vez mais aceleradas que se apresentam? Talvez, antes de pensar
em como preparar os estudantes, seja necessirio saber quem sio esses estudantes.
Como componentes de uma populacio, tém varidveis sob as quais podem ser clas-
sificados, tais como idade, sexo, religido, expectativas profissionais, nivel intelectual
e muitas outras que poderdo constar nos levantamentos de gestao das institui¢coes
de ensino. Porém, nem sempre serdo suficientes para dar sustentacio ao plane-
jamento diddtico do professor, viabilizando seu sucesso no decorrer do processo
pedagégico. Conhecer quem sdo os estudantes a quem se destinarao as propostas
pedagdgicas desenvolvidas pelos professores torna-se um elemento importante a
ser considerado ao propor a utilizacdo de metodologias inovadoras na educagio.
Planejar um percurso de aprendizagem quer seja em um curso, em uma disciplina
ou em uma unidade de aprendizagem requer habilidades distintas das requeridas
para a execugdo do processo diddtico. Ter conhecimento da abrangéncia do Projeto
Pedagégico Institucional, bem como do projeto do curso para o qual serdo pro-
postas as atividades diddticas é fundamental. A sala de aula hoje é perpassada pelas
tecnologias digitais, alargando-se o espago-tempo da relagio pedagdgica. A utili-
zagao de momentos em sala de aula, assim como digitalmente, com as tecnologias
moveis promove um novo pensar e um novo agir pedagégico. Utilizar metodolo-
gias inovadoras requer um planejamento criativo para além da utilizagao de apenas
um livro-texto ou da utilizagao repetitiva de métodos de ensino. Requer inovacio
e adequagio tanto ao professor quanto aos alunos que serdo envolvidos nesse per-
curso. Um olhar e uma escuta pedagdgica sensivel por parte do docente precisa ser
levada a efeito nesse processo.

As metodologias precisam acompanhar os objetivos preten-
didos. Se queremos que os alunos sejam proativos, precisamos
adotar metodologias em que os alunos se envolvam em ativi-
dades cada vez mais complexas, em que tenham que tomar
decisdes e avaliar os resultados, com apoio de materiais
relevantes. Se queremos que sejam criativos, eles precisam
experimentar indmeras novas possibilidades de mostrar ini-

ciativa. (MORAN, 2015, p. 18)
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As defini¢oes de professor assim como as defini¢oes de alunos se tornam mais
fluidas nos atuais contextos onde a prépria educagio estd saindo das experién-
cias tradicionais de suas instituicdes e salas de aula para fluxos de aprendizado
colaborativo que permeiam nossas vidas. Novos caminhos metodolégicos
estdo promovendo mudangas nos contextos educativos, tais como a utilizagao
de modelos centrados na aprendizagem que envolvem resolu¢ao de problemas,
aprendizagem baseada em projetos individuais e coletivos, jogos pedagégicos,
desafios, questiondrios digitais, simulados, alternincia de espacos presenciais e
digitais, sala de aula invertida, (Flipped Learning), aprendizagem por pares (Peer
Instrution) dentre outras, requerem novas concep¢oes de tempos e espagos peda-
gbgicos na organizago das atividades diddticas.

A aprendizagem ¢ uma atividade social, pois ocorre em um contexto de cul-
tura, comunidade e experiéncias dinimicas. A preparagio do aluno para um
mercado de trabalho que requeria apenas as habilidades psicofisicas estd extre-
mamente superada. Hoje, o que se requer é o desenvolvimento das habilidades
superiores de pensamento. Nesse contexto, precisamos protagonizar mudancas
tanto nas questoes das préticas docentes, passando de uma cultura individualista
para uma cultura colaborativa, de uma cultura de reprodugio para uma cultura
de recriacio, (MORGADO, 2005).

Em momentos de tantas mudancas pelas quais passamos, tanto de ordem
econdmica quanto politica e social, precisamos trabalhar com a aprendizagem
seja ela colaborativa, ou individualizada, ampliando o campo educativo para dar
conta da complexidade e das incertezas de nossa sociedade. Também precisamos
de professores que desenvolvam competéncias para se tornarem orientadores de
aprendizagens tanto coletivas quanto individuais, presenciais ou virtuais, de
forma colaborativa, sendo protagonistas de uma aprendizagem rica e estimulante.
Certamente teremos estudantes egressos capazes de enfrentar os desafios, esco-
lhas e problemas complexos dos cendrios em transformagao nos quais vivemos

hoje.
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