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Resumo

as Ultimas trés décadas, o Brasil enfrentou uma significativa transformacao urbana, resultan-

do em desafios socioambientais nas &reas periféricas. A transicdo demografica, impulsion-
ada pela industrializacéo, rdpida urbanizacdo e especulacdo imobiliaria, ressalta a necessidade
de uma abordagem integrada para os planos urbanisticos, especialmente nos grandes centros
urbanos. Este estudo tem como objetivo analisar essa transformacao, com foco em areas periféri-
cas, visando compreender a eficicia das politicas urbanisticas, em especial em metrépoles como
Séo Paulo. A pesquisa adota uma abordagem analitica, baseada em revisédo bibliografica e estudo
de caso. Foram analisadas politicas publicas recentes, destacando aquelas implementadas em
Medellin (Colémbia) e em Séo Paulo, além de examinar projetos urbanos embleméaticos como
o Plano de Bairro do Jardim Lapenna e a evolucdo do bairro Cidade Nova Helidpolis. Este artigo
destaca-se pela defesa de uma abordagem integrada de transformacgdes urbanas, especialmente
em areas periféricas, considerando a interconexao entre aspectos socioambientais. A analise com-
parativa com Medellin traz uma perspectiva internacional relevante, ressaltando a originalidade
da busca por solu¢des sustentaveis e socialmente inclusivas, enfatizando o papel do Urbanismo
Social diante das complexas realidades urbanas. Os resultados obtidos incluem a identificacdo
de préticas bem-sucedidas e obstaculos persistentes em areas periféricas, com foco especial em
Sdo Paulo. As ligdes aprendidas podem informar a criagdo e implementacédo de politicas mais efi-
cazes. A énfase na integragao de aspectos sociais e ambientais, proposta pelo Urbanismo Social,
representa uma contribuicdo significativa para a busca de solugdes sustentaveis e equitativas no
contexto urbano brasileiro.

Abstract

In the past three decades, Brazil has undergone significant urban transformation, resulting in socio-
environmental challenges in peripheral areas. The demographic transition, driven by industrialization,
rapid urbanization, and real estate speculation, highlights the need for an integrated approach to urban
planning, especially in large urban centers. This study aims to analyze this transformation, focusing on
peripheral areas, to understand the effectiveness of urban policies, particularly in metropolises such
as Sao Paulo. The research adopts an analytical approach, based on a literature review and case study.
Recent public policies have been analyzed, highlighting those implemented in Medellin (Colombia)
and Sao Paulo, in addition to examining emblematic urban projects such as the Jardim Lapenna
Neighborhood Plan and the evolution of the Cidade Nova Heliopolis neighborhood. This article stands
out for advocating an integrated approach to urban transformations, particularly in peripheral areas,
considering the interconnection between socio-environmental aspects. The comparative analysis
with Medellin provides a relevant international perspective, highlighting the originality in the search
for sustainable and socially inclusive solutions, emphasizing the role of Social Urbanism in the face
of complex urban realities. The results obtained include the identification of successful practices and
persistent obstacles in peripheral areas, with a special focus on Séo Paulo. The lessons learned can
inform the creation and implementation of more effective policies. The emphasis on the integration of
social and environmental aspects, proposed by Social Urbanism, represents a significant contribution
to the pursuit of sustainable and equitable solutions in the Brazilian urban context.
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1 INTRODUCAO

Ao longo das ultimas trés décadas, o Brasil foi palco de
uma significativa transformacao em sua estrutura urbana e social.
O processo de expansao territorial desenfreada em direcdo as
regides periféricas observado nas principais metrépoles brasileiras
acarretou uma multiplicidade de desafios, que vao desde a
caréncia de infraestrutura até a concentracao populacional em
condicdes de vulnerabilidade social. Essa transicao complexa e
multifacetada demanda uma analise aprofundada, alicercada em
justificativas plausiveis, a fim de compreender as implicacdes e
nuances inerentes a esse fenomeno (ALVIM; RUBIO, 2023; TORRES;
ALVES; OLIVEIRA, 2007).

A Revolucao Verde, iniciada na década de 1950, trouxe
uma série de inovacdes tecnoldgicas para a agricultura, como
a mecanizacdo do campo, o uso de fertilizantes quimicos e a
introducdao de sementes de alto rendimento. Esses avancos
permitiram um aumento significativo na produtividade agricola,
mas também tiveram impactos sociais profundos. A mecanizagao
reduziu a necessidade de mao de obra no campo, o que,
juntamente com a concentragao de terras, aprofundou o éxodo
rural e amplificou a densidade demogréfica dos centros urbanos
(MARICATO, 2000).

A virada demogréfica no Brasil, marcada pela transigao
da predominancia da populacdo rural para a urbana, ganha
destaque significativo no final da década de 1960 e ao longo da
década de 1970. Este fendmeno é intrinsecamente ligado a uma
série de fatores socioecondmicos, politicos e tecnoldgicos que
moldaram o cenario nacional durante esse periodo (BUITRAGO,
2012; BONDUKI, 2012).

Em um contexto mais amplo, a industrializacdo e
modernizacdo da economia brasileira, especialmente nas
décadas mencionadas, desempenharam um papel crucial nessa
transformacdo demogréfica. O éxodo rural, impulsionado pela
busca por oportunidades de emprego e melhores condicbes
de vida nas areas urbanas, foi intensificado pela crescente
mecanizacao agricola, que reduziu a demanda por mao de obra no
campo (PASTERNAK; BOGUS, 2022).

O presente artigo foi desenvolvido como parte integrante
de uma pesquisa de doutorado em Arquitetura e Urbanismo, cujo
objetivo principal é aprofundar a compreensao das dinamicas
urbanas e sociais em contextos de transformacdo acelerada. Nesse
ambito, a cidade de Medellin, na Coldmbia, foi selecionada como
um caso de estudo paradigmatico, dada sua notével relevancia no
contexto do urbanismo social (ECHEVERRI; ORSINI, 2010).

A escolha de Medellin ndo é fortuita; ela se justifica pela
trajetdria extraordinéria da cidade na implementacéo de politicas
urbanas inovadoras e inclusivas, que tém sido reconhecidas

internacionalmente como um modelo de transformacéo urbana e
social (ECHEVERRI; ORSINI, 2010; FRANCO, 2014).

O processo de urbanizacdo acelerada também foi
catalisado por politicas governamentais que visavam estimular
o desenvolvimento urbano e industrial. Investimentos em
infraestrutura, como transporte e habitacdo, foram direcionados
para as areas urbanas, criando um ambiente propicio para o
aumento da populacdo nessas regides. Além disso, a concentracdo
de servicos, educacdo e oportunidades de emprego nas cidades
contribuiu para atrair individuos das areas rurais (SOUSA; MENZORI;
BRAGA, 2021).

Ao longo das ultimas décadas, a cidade de Sdo Paulo
testemunhou a implementacdo de politicas publicas voltadas
para a promocao da sustentabilidade urbana e a reducado da
vulnerabilidade social em bairros periféricos e aglomerados
subnormais. Essas politicas tém buscado ndo apenas a urbanizacao
desses espacos, mas também a regularizacdo fundidria, a fim de
garantir seguranca juridica aos moradores. Além disso, a melhoria
do transporte publico e a construcdo de equipamentos publicos e
areas verdes sdo medidas que visam integrar essas areas ao tecido
urbano formal (GETLINGER, 2021).

Contudo, a complexidade dos processos urbanos em Sao
Paulo também expds desafios significativos, como a gentrificacdo
e o espraiamento urbano’. A gentrificacdo?, embora muitas
vezes vista como uma requalificacdo, pode resultar na expulsao
de moradores de baixa renda devido ao aumento dos valores
imobiliarios e do custo de vida. Isso transforma radicalmente
a demografia e a cultura dos bairros, deslocando populagées
tradicionais em favor de classes mais abastadas (BONDUKI, 2000).

Por outro lado, o espraiamento urbano, caracterizado
pela expansdo desordenada da cidade para areas periféricas,
acarreta problemas como a sobrecarga dos servicos publicos,
aumento do tempo de deslocamento e impactos ambientais
negativos, devido a conversao de dreas naturais em ambientes
urbanos. Desde os anos 1970, a especulacdo imobiliaria tem sido
um vetor de influéncia na intensa expansao urbana em direcéo as
areas periféricas da cidade de Sao Paulo. Esse processo tem sido
marcado pela ocupacdo de terrenos e construcdo de habitagdes
em locais inadequados e com pouca infraestrutura, resultando em
uma série de problemas sociais e ambientais (YAZIGI, 2006).

Essas areas periféricas geralmente ndo apresentam
crescimento socioecondémico, com grande concentragao de
populagdo em situacdo de vulnerabilidade social. A falta de acesso
a servicos bdsicos, como saude, educacao, transporte, saneamento
e seguranga, € um dos principais problemas enfrentados pelos
moradores (TORRES; ALVES; OLIVEIRA, 2007).

O cenario do urbanismo contemporaneo é marcado por

1Espraiamento urbano, cf. Nadalin e Igliore (2015, p. 1) (é“[,..] o crescimento urbano que é desconcentrado, nao denso e que deixa vazios urbanos dentro da mancha urbana”

2No ambito deste trabalho define-se gentrificagdo como o processo de substituicdo fisica, econémica, social e cultural ocorrido em um bairro ou area urbana, atraindo populacao
de renda maior devido a revalorizagdo do solo e imobilidria (BIDOU-ZACHARIANSEN, 2006).
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desafios cruciais, entre os quais se destaca a interligagdo entre as
mudancas climdticas e as cidades (ANELLI, 2020). A urbanizacdo
das grandes regides metropolitanas como um agente promotor
do aquecimento global é uma realidade que se verifica ao redor do
planeta, inclusive em cidades brasileiras (MVARENGO et al., 2020).

O impacto das alteracdes climaticas é particularmente
severo em dreas precdrias, onde a vulnerabilidade social expde
populacdes a riscos constantes, como inundacgdes, deslizamentos
e escassez de recursos basicos. Diante desse contexto, a
sustentabilidade ambiental deve dar atencdo a dimenséo social,
demandando esforcos transdisciplinares das ciéncias e técnicas
para agbes integradas capazes de enfrentar o desafio ético da
desigualdade social diante dos efeitos nocivos das mudancgas
climaticas (MARENGO et al,, 2020).

Na busca por solugdes sustentdveis para o
desenvolvimento urbano, € imperativo incorporar uma
abordagem sistémica nos projetos de urbanizacdo de regides
ambientalmente sensiveis. Tal perspectiva implica considerar
nao apenas aspectos isolados do ambiente, mas também as
interacbes complexas entre elementos sociais, econdmicos e
ecoldgicos. A visao sistémica reconhece a interdependéncia
entre a infraestrutura urbana, a qualidade ambiental e o bem-
estar social, promovendo estratégias que buscam equilibrar o
desenvolvimento humano com a preservagao ambiental (ALVIM;
RUBIO, 2023). Dessa forma, ao adotar essa abordagem integrada,
0s projetos de urbanizacdo podem ndo apenas mitigar impactos
negativos nas areas vulneraveis, mas também criar comunidades
resilientes e sustentdveis que prosperam em harmonia com seu
entorno (PASTERNAK; BOGUS, 2022).

O livro “Guia de Urbanismo Social” (LEITE, 2023), expande
essa discussao ao introduzir o conceito, propondo um urbanismo
que proponha solucdes as desigualdades socioterritoriais, e
intervengdes urbanas visando o bem-estar social e a equidade,
com acesso sustentdvel aos direitos fundamentais. A abordagem
incorpora aspectos sociais e comunitérios, priorizando as pessoas
nas transformacdes territoriais. oferecendo uma abordagem ampla
sobre a crise urbana que afeta, sobretudo, a populagdo de baixa
renda nas cidades brasileiras. O rapido e desigual crescimento,
desacompanhado pelo adequado planejamento urbano, resultou
em dreas periféricas carentes de infraestrutura e servicos. Nesse
contexto, projetos participativos, como o Plano de Bairro do Jardim
Lapenna, ganham relevancia ao buscar o envolvimento social na
criacdo do espaco urbano local. Desenvolvido pelas Fundacdo
Getulio Vargas e Fundacdo Tide Setubal, esse plano visa fortalecer
organizacdes comunitdrias, incentivar acdes sustentadveis e
assegurar infraestrutura adequada (LEITE, 2023).

No contexto brasileiro, a interconexdo entre aquecimento
global, urbanizacéo sustentdvel e participacdo social constitui um
tema de extrema relevancia e urgéncia, especialmente a luz dos
eventos recentes (2024), como as enchentes no Rio Grande do Sul,
a seca extrema na regiao Norte e as queimadas em varias regides
do Brasil. Esses eventos climaticos extremos sao manifestacoes
diretas dos desafios das mudancas climaticas, exacerbadas por

préticas insustentdveis e pela falta de planejamento urbano
adequado (ANELLI, 2020).

As enchentes no Rio Grande do Sul em 2024 evidenciam
a vulnerabilidade das infraestruturas urbanas frente ao aumento
da frequéncia e intensidade das chuvas, fenbmeno associado
ao aquecimento global. A rdpida urbanizacdo sem uma gestdo
eficiente dos recursos hidricos agrava a situacdo, resultando
em inundagdes que afetam comunidades inteiras, destruindo
habitacdes e comprometendo a seguranga alimentar e hidrica
(RIZZOTTO; COSTA; LOBATO, 2024).

As mudancas climaticas, agravadas pelo desmatamento
e pela emissdo de gases de efeito estufa, tém alterado os padrdes
de chuva e temperatura na Amazonia (Regido Norte), causando
sérios impactos socioambientais. Comunidades ribeirinhas,
indigenas e quilombolas enfrentam falta de dgua potavel, perda
de biodiversidade e aumento de doencas (ZOGAHIB et al., 2024).

Simultaneamente, as queimadas no Brasil, impulsionadas
por préticas agricolas inadequadas e pelo desmatamento, refletem
o impacto humano sobre a biodiversidade e o clima. O aumento
das temperaturas e a alteracdo nos padrdes de precipitagdo criam
condicdes propicias para a propagacao do fogo, ameacando
ecossistemas e contribuindo para a degrada¢do ambiental (IPCC,
2019).

A busca por solucbes eficazes nesse cenario complexo
requer uma compreensdo profunda das interacoes entre esses
elementos. A urbanizacdo sustentavel ndo se resume apenas a
infraestruturas ecoeficientes, mas também implica repensar a
forma como as cidades se expandem, incorporando praticas que
minimizem o impacto ambiental e promovam a resiliéncia diante
das mudancgas climaticas. Além disso, a participacdo social se
torna um pilar fundamental, pois envolver as comunidades nas
decisdes urbanas nao apenas fortalece a democracia, mas também
contribui para aimplementacao de politicas mais alinhadas com as
necessidades locais e ambientais. Medellin é um exemplo tangivel
da tentativa de se alcancar o sucesso desta integracdo entre
planejamento, poder publico e sociedade (ECHEVERRI; ORSINI,
2010; GONCALVES; GAMA, 2020).

A compreensdo integrada desses fatores é essencial
para forjar um caminho sustentadvel, onde a urbanizacdo se
alinha com a preservacdo ambiental e o engajamento ativo da
sociedade contribui para a construcdo de cidades mais resilientes
e equitativas.

2 MATERIAIS E METODOS

A conducdo deste estudo segue uma metodologia
estruturada que visa aprofundar a andlise das questdes urbanas
contemporaneas a luz de uma revisdo da literatura amparada por
basesdedadosindexados(Scopus).Paraalémdestafundamentagao
tedrica inicial, a pesquisa incorpora uma abordagem multifacetada
para a andlise de politicas publicas, empregando uma combinacédo
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de métodos qualitativos e quantitativos, com o intuito de
proporcionar uma compreensao holistica e robusta do fenémeno
em questao (VIARTINS; TEOPHILO, 2009; KOSCHE, 2017).

Inicialmente, realizou-se um mapeamento das questdes
urbanas mais prementes, com foco especial nas dinamicas de
expansdo territorial e seus impactos socioeconémicos. Esta
etapa envolveu a andlise de dados demograficos, indicadores
socioecondmicos e relatérios oficiais sobre desenvolvimento
urbano (KOSCHE, 2017).

A seguir, procedeu-se uma analise minuciosa dos planos
diretores, leis de zoneamento, politicas habitacionais e programas
de desenvolvimento urbano implementados nas ultimas trés
décadas. Esta analise visou identificar as diretrizes, objetivos e
instrumentos das politicas publicas voltadas para o ordenamento
territorial e a inclusdo social (MARTINS; TEOPHILO, 2009).

Desse modo, foi possivel estabelecer uma analise
comparativa entre as politicas publicas implementadas em Sao
Paulo e o caso paradigmatico de Medellin, na Coldmbia. Esta
comparacdo focou-se nos aspectos inovadores do urbanismo
social e seu potencial aplicabilidade no contexto brasileiro
(SEVERINO, 2013).

Utilizou-se uma abordagem mista para avaliar o impacto
das politicas publicas. Quantitativamente, foram analisados
indicadores de desenvolvimento urbano, tais como indices de
segregacdo espacial, acesso a servicos basicos e qualidade de
vida. Qualitativamente, foram consideradas as percepc¢bes dos
atores sociais envolvidos, obtidas por meio de questionario
semiestruturado, aplicados por meios digitais.

Ao final, procedeu-se a sintese dos resultados,
identificando padrdes, tendéncias e licdes aprendidas. Com
base nesta sintese, foram elaboradas recomendacbes para o
aprimoramento das politicas publicas de desenvolvimento urbano,
com énfase na promocéo da equidade social e da sustentabilidade.

3 URBANISMO SOCIAL COMO RESPOSTA AS DESIGUALDADES

As éreas periféricas de S&do Paulo sofrem com crescimento
socioecondmico insuficiente, resultado direto de politicas publicas
ineficazes e do planejamento urbano inadequado promovido pelo
estado. Essa negligéncia sistemdtica perpetua a concentracdo
de populagdes em situacdo de vulnerabilidade, privando-as de
acesso a servicos essenciais e oportunidades de ascenséo social.
A omissdo do estado em garantir infraestrutura bdsica e fomentar
oportunidades econdémicas alimenta um ciclo de violéncia
urbana, afetando particularmente os jovens. Além disso, a falta de
compromisso governamental com a implementacao de solugdes
para desafios ambientais, como o saneamento basico precario e a
continua degradacdo ambiental, agrava ainda mais as condicées
de vida nessas comunidades (GETLINGER, 2021; FAVARETO, 2019).

A especulacdo imobiliaria, definida como o investimento

em bens imdveis ou terrenos, na espera de se obter lucros em um
momento futuro é um dos fatores impulsionadores de expansao
da cidade e, resultou na ocupacdo inadequada de terrenos e
construcdo de habitagées em locais sem infraestrutura, gerando
problemas sociais e ambientais. A falta de acesso a servicos basicos,
a violéncia e a degradacdo ambiental tornaram-se caracteristicas
marcantes nas areas periféricas (TORRES; ALVES; OLIVEIRA, 2007).

Diversas politicas publicas foram implementadas para
reverter esse quadro. Programas de urbanizacao de aglomerados
subnormais, regularizacdo fundidria, melhoria do transporte
publico e construcdo de dreas verdes foram algumas das iniciativas
buscando promover a sustentabilidade urbana (GETLINGER,
2021). No entanto, a especulacdo imobilidria é sempre presente,
desafiando os esforcos para criar uma cidade mais justa e inclusiva
(BONDUKI, 2012).

Em alguns paises centrais, foram adotadas medidas
histdricas para controle especulativo, a exemplo da Holanda, que
no inicio do século XX (1901 a 1914), tendo passado por mudancas
politicas sob a monarquia constitucional da rainha Guilhermina,
com destaque para a ascensdo do sistema democrético
parlamentar, iria ter seu crescimento impulsionado pelaindustria. A
industrializacdo impulsionou setores-chave na economia, gerando
desafios urbanos. Movimentos artisticos como o Impressionismo
floresceram, refletindo as transformacgdes culturais (GRINBERG,
1982).

A urbanizacdo (mundial), alimentada pelo fluxo de
pessoas das areas rurais em busca de oportunidades, trouxe
desafios como superlotacao e falta de infraestrutura, mas também
proporcionou um ambiente propicio para interagdes sociais
e formacdo de novas identidades urbanas. Paralelamente, os
movimentos trabalhistas e sindicatos surgiram em resposta a
concentracdo de mao de obra industrial, lutando por direitos
laborais e condi¢des de trabalho justas. O desenvolvimento de
politicas sociais e de bem-estar acompanhou essas mudancas.
Consciente das desigualdades sociais, 0 governo implementou
iniciativas para mitigar esses desafios, introduzindo programas de
assisténcia social, seguro de salde e pensdes. Essas acdes visavam
criar uma rede de seguranca para os mais vulneraveis, sinalizando
um necessario amparo social e do Estado a populagdo carente
do atendimento de seus direitos fundamentais, como moradia,
equipamentos urbanos e espacos publicos (BUITRAGO, 2012).

O Urbanismo Social surge como uma abordagem
compreensiva, buscando promover justica social e sustentabilidade
urbana. Considerando a cidade como um espaco coletivo, essa
prética propde intervencdes desde politicas habitacionais até
inclusdo social, garantindo o direito a cidade para todos os
cidadaos (ECHEVERRI; ORSINI, 2010). Partindo da premissa de
que a cidade é um locus de convivéncia coletiva, onde a interacao
entre diferentes grupos sociais é inevitavel, o Urbanismo Social
permite que atores antes “apagados” (excluidos da dinamica
socioecondémica urbana), moradores, trabalhadores, usuérios os
espacos publicos sejam participantes do processo da tomada de
decisdo. Sob essa perspectiva, a organizacdo do espaco urbano
deve refletir ndo apenas interesses econdmicos, mas também a
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diversidade social presente, promovendo a coesao e a coexisténcia
harmoniosa (BUITRAGO, 2012).

No cendrio brasileiro, a caréncia habitacional é um
desafio estrutural que perpetua a desigualdade. O Urbanismo
Social propde politicas habitacionais inclusivas, as quais nao
apenas buscam prover moradia, mas também asseguram o acesso
a infraestrutura, servicos publicos e oportunidades de emprego,
contribuindo para a efetivacdo do direito a cidade. Além das
intervencdes fisicas, o Urbanismo Social destaca a importancia
da inclusédo social como fator determinante para a construcdo de
cidades mais justas (VIONTEIRO; VERAS, 2017).

A promocgao de espacos de convivéncia, a valorizacao da
cultura local e a participacdo comunitaria efetiva sdo elementos
que contribuem para a criacdo de ambientes urbanos mais
equitativos e integrados (CALDEIRA, 2003).

Neste contexto, a busca por sustentabilidade urbana
é uma dimensao crucial do Urbanismo Social. A implementacao
de préticas que promovam o uso eficiente de recursos, a reducdo
das emissdes de carbono e a preservacdo de areas verdes sdo
objetivos alinhados com a visdo de uma cidade socialmente justa
e ambientalmente sustentavel (ALVIM; RUBIO, 2023).

O Urbanismo Social se apresenta como uma abordagem
abrangente e essencial para a transformacdo das cidades
brasileiras. Ao considerar a cidade como um espaco coletivo,
promovendo politicas habitacionais inclusivas, fomentando a
inclusdo social e sustentabilidade, esta pratica visa criar ambientes
urbanos que respeitem a diversidade, garantindo o direito a cidade
para todos os cidadaos. Nesse sentido, aimplementacéo efetiva do
Urbanismo Social no contexto brasileiro ndo apenas reconfigura o
espaco urbano, mas também molda uma sociedade mais justa e
sustentavel (ECHEVERRI; ORSINI, 2010; PASTERNAK; BOGUS, 2022).

4 EXPERIENCIA DE MEDELLIN

Nos anos 1990, Medellin era uma das cidades
mais violentas do mundo, com cerca de sete mil homicidios
anuais, resultado de conflitos armados envolvendo guerrilhas,
paramilitares e o narcotrafico, que marcaram a Colémbia por
cinco décadas (ANTONUCCI; BUENO, 2018). No entanto, ela se
destaca como um exemplo notavel de como o Urbanismo Social
pode efetivamente transformar uma realidade marcada por
esses problemas prementes. A implementacdo de iniciativas
inovadoras, como a renovacdo urbana, a criacdo de espacos
publicos de qualidade e a adogéo de politicas sociais abrangentes,
contribuiram para melhorias significativas na qualidade de vida e
para a reducao da violéncia (BUITRAGO, 2012).

A renovacdo urbana em Medellin desempenhou um
papel crucial na modificacdo da paisagem urbana e na criacdo de
ambientes mais seguros e acessiveis. Projetos de requalificacdo de
areas degradadas, aliados a construcao de infraestrutura moderna
e inclusiva, ndo apenas melhoraram o aspecto estético da cidade,

mas também proporcionaram oportunidades econémicas e sociais
para os residentes locais. Ao revitalizar bairros historicamente
afetados pela violéncia, o Urbanismo Social em Medellin contribuiu
para a construcdo de comunidades mais coesas e resilientes
(ECHEVERRI; ORSINI, 2010).

A implementacdo bem-sucedida das politicas de
Urbanismo Social em Medellin esta intrinsecamente ligada a uma
série de intervencdes governamentais especificas e mensurdveis,
iniciadas na gestdo do prefeito Sergio Fajardo (2004-2007) e
continuadas nas administracbes subsequentes. Entre 2004 e
2015, Medellin experimentou uma notavel transformacédo urbana
e social, evidenciada por indicadores concretos. O indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) da cidade aumentou de 0,787
em 2004 para 0,834 em 2015, refletindo melhorias significativas na
qualidade de vida dos habitantes (PNUD, 2016).

No ambito do saneamento bdsico, a cobertura de
esgotamento sanitario expandiu-se de 77,3% em 2004 para
95,2% em 2015, beneficiando diretamente as comunidades mais
vulneraveis (EPM, 2016). O sistema de transporte publico foi
revolucionado com a implementacdo do Metrocable, um sistema
de teleféricos que conecta bairros periféricos ao centro da cidade.

Este projeto reduziu o tempo médio de deslocamento
em areas de dificil acesso de 120 para 30 minutos, promovendo
maior integracdo urbana (DAVILA, 2013). Além disso, a taxa de
homicidios, um indicador critico da violéncia urbana, diminuiu
drasticamente de 98,2 por 100.000 habitantes em 2004 para 20,13
em 2015 (SECRETARIA DE SEGURIDAD DE MEDELLIN, 2016).

A coordenacao eficaz entre os niveis de governo, desde
o governo local até as esferas estadual e nacional, foi fundamental
para a efetivaimplementacéo das politicas de Urbanismo Social em
Medellin. A colaboragdo entre diferentesinstancias governamentais
permitiu a alocacdo estratégica de recursos, a maximizacdo do
impacto das intervencdes e a criagdo de um ambiente propicio
para a sustentabilidade a longo prazo dessas iniciativas. A
integracdo de esforcos entre drgdos governamentais também
facilitou a implementagdo de programas interdisciplinares, como
educacdo, salde e seguranca, que se mostraram essenciais para
abordar as diversas dimensdes dos desafios urbanos enfrentados
pela cidade (FRANCO, 2014).

A énfase na criagao de espacos publicos de qualidade
representa outro pilar fundamental do sucesso de Medellin na
implementacdo do Urbanismo Social. Parques, pragas e areas de
lazer foram concebidos ndo apenas como locais de recreacdo, mas
como catalisadores para a coesdo social e a interacdo comunitaria.
Esses espacos bem projetados tém o potencial de diminuir
barreiras sociais, promover a inclusdo e proporcionar um ambiente
propicio para atividades culturais e educacionais (FRANCO, 2014;
ECHEVERRI; ORSINI, 2010).

As politicas sociais adotadas em Medellin demonstram
comprometimento com a melhoria das condi¢bes de vida e a
reducdo das disparidades sociais. Investimentos em educacao,
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saude e programas de capacitagcao profissional tém contribuido
para empoderar os cidadéos, proporcionando-lhes as ferramentas
para superar os atrasos histéricos associados a pobreza e a
violéncia (LEITE, 2023).

Medellin tem se transformado em uma cidade resiliente,
integrando reducdo de riscos ao planejamento urbano e
promovendo o desenvolvimento sustentadvel. Politicas publicas
priorizam a fungdo social e ecolégica da propriedade, abrangendo
habitacdo social, meio ambiente, espacos publicos e mobilidade
(ANTONUCCI; BUENO, 2018).

5 A EXPERIENCIA DO JARDIM LAPENNA

Anecessidadeimperativa de edificar cidades sustentaveis,
promotoras de equidade e justica socioambiental, ressalta a
importancia incontestavel do planejamento e projeto urbanos
centrados nos cidadaos. No entanto, a realidade da maioria das
areas urbanas, especialmente em paises em desenvolvimento, é
marcada por um crescimento acelerado e desigual, caréncia de
planejamento e crises urbanas, o que culmina em segregacao
socioespacial e infraestrutura precéria (MARICATO, 2000).

Este cendrio é especialmente evidente na metrépole
de Séo Paulo, onde areas centrais bem equipadas contrastam
vividamente com regibes periféricas carentes, impactando
predominantemente as populacdes de baixa renda. Diante desse
panorama, iniciativas participativas buscam fomentar a inclusao,
com destaque para o papel crucial do Estatuto da Cidade (PMSP,
2013). O Plano de Bairro, inserido no Plano Diretor de Sdo Paulo,
emerge como um instrumento essencial para envolver a sociedade
na transformacéo urbana, buscando atender as demandas locais e
promover justica social (GETLINGER, 2021).

A dindmica urbana contemporanea reflete um
cendrio marcado por profundas desigualdades socioespaciais,
evidenciadas na distribuicdo desigual de oportunidades e acessos
a servicos em diferentes bairros. Essa segregacdo socioespacial
cria um ambiente onde diversas vulnerabilidades se perpetuam,
principalmente em areas periféricas caracterizadas por baixa renda
e infraestrutura precaria (URBINI et al., 2022).

Séo Miguel Paulista é um exemplo vivo dessa realidade,
onde a metrépole apresenta contrastes notaveis entre areas
centrais bem equipadas e regides periféricas carentes. A falta
de planejamento urbano adequado e o crescimento acelerado
exacerbam a segregacdo, impactando diretamente as populagdes
de baixa renda nessas areas (ALMEIDA, 2023).

Nesse contexto, iniciativas tanto publicas quanto
privadas buscam reverter essa situacdo. O Plano de Bairro do
Jardim Lapenna (PBJL) destaca-se como uma resposta a uma
regido historicamente negligenciada. E importante notar que,
diferentemente do caso de Medellin, onde houve uma politica
publica abrangente, o PBJL é uma iniciativa predominantemente

privada, liderada pela Fundacao Tide Setubal em colaboracdo com
o CEPESP/FGV. O PBIL foi iniciado em 2017, visando melhorar a
qualidade de vida em uma area marcada por alta vulnerabilidade
social. Este plano incorporou a participacdo popular em 48
acoes de transformacao, organizadas em desafios e propostas. O
fortalecimento da organizagdo comunitdria foi um marco inicial
bem-sucedido deste projeto (URBINI et al., 2022).

E importante ressaltar que, embora Oliveira (2016) tenha
discutido questodes relacionadas a vulnerabilidade social em Sao
Miguel Paulista, seu trabalho precedeu o PBJL e ndo se referia
especificamente a este projeto. A mencao a Oliveira (2016) serve
como contexto historico para entender as condi¢des que levaram
a necessidade de iniciativas como o PBJL. A escassez de estudos
sobre a experiéncia especifica do PBJL destaca uma lacuna no
entendimento de seu potencial e desafios, especialmente
considerando sua natureza como uma iniciativa privada em
contraste com politicas publicas mais abrangentes, como as
observadas em Medellin.

A necessidade de abordagens integradas e intersetoriais
para enfrentar as desigualdades socioespaciais é ressaltada. A
atuacéo parcial em dreas especificas pode ndo gerar os resultados
desejados, como exemplificado por iniciativas educacionais que,
mesmo melhorando infraestruturas escolares, podem ndo abordar
outros aspectos essenciais fora do ambiente escolar. A dificuldade
em promover agdes intersetoriais é evidenciada, sendo necessario
superar barreiras institucionais e promover a integracdo entre
diferentes setores. A comunidade local, no entanto, emerge como
um ativo fundamental para a continuidade das iniciativas ao longo
do tempo. O coletivo “As Guardids do Bairro” exemplifica essa
participacdo ativa, ndo apenas prestando assisténcia, mas também
promovendo agdes sustentaveis e conscientizacdo ambiental
(LEITE, 2023; URBINI et al., 2022).

A dindmica dos territérios periféricos é reconhecida
como complexa e exige solu¢des continuas e adaptaveis. A
intersetorialidade baseada no orcamento, na mensuracdo de
resultados e no protagonismo local é proposta como uma chave
fundamental para enfrentar as desigualdades socioespaciais.
Reconhecer o territério como um elemento vital na formulagao de
politicas publicas emerge como um direcionamento crucial para
a superacao desses desafios complexos e persistentes (SOUSA;
MENZORI; BRAGA, 2021; TORRES; ALVES; OLIVEIRA, 2007).

6 CIDADE NOVA HELIOPOLIS

Helidpolis, originalmente uma das maiores favelas de
Sdo Paulo, transformou-se ao longo das décadas em um bairro
conhecido como Cidade Nova Heliépolis. Esta transformacao
é um exemplo notével de como politicas publicas e iniciativas
comunitdrias podem impactar positivamente d4reas urbanas
vulneraveis.

Localizada na zona sudeste de Sdo Paulo, Heliépolis
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abriga aproximadamente 200 mil habitantes em uma érea de 1
milhdo de metros quadrados (IBGE, 2023; IBGE, 2024). Sua histéria
de ocupacdo, iniciada na década de 1970, foi marcada por desafios
socioeconémicos e lutas por moradia digna (DEZIDERIO, 2022).

A partir dos anos 2000, Heliépolis tornou-se alvo
de diversas interveng¢des urbanas e sociais. O Programa de
Urbanizacdo de Favelas, implementado pela Prefeitura de Sao
Paulo, foi um marco significativo. Este programa, iniciado em 2005,
focou na regularizacdo fundiaria, melhoria da infraestrutura basica
e construcao de novas unidades habitacionais. Entre 2005 e 2012,
foram investidos cerca de R$ 230 milhées em obras de urbanizacao,
beneficiando diretamente mais de 15 mil familias (PREFEITURA DE
SAO PAULO, 2013).

Uma iniciativa crucial foi a implementacdo do conceito
de “Bairro Educador” em Heliopolis. Este projeto, liderado pela
UNAS (Unido de Nucleos, Associacdes e Sociedades dos Moradores
de Heliépolis e Sao Jodo Climaco) em parceria com a Secretaria
Municipal de Educacao, visa integrar educacdo e desenvolvimento
comunitdrio. A Escola Municipal Campos Salles tornou-se um
exemplo emblemético desta abordagem, adotando um modelo
pedagdgico inovador que promove a autonomia dos estudantes
e a participacdo comunitdria (NASCIMENTO, 2020).

O Projeto Identidade Cultural de Heliépolis, iniciado
em 2009, é outro exemplo de politica publica bem-sucedida.
Este projeto resultou na criacdo de espacos culturais, como a
Fabrica de Cultura e o Centro de Convivéncia Educativa e Cultural
de Helidpolis, que oferecem programas de formacgdo artistica
e cultural para jovens e adultos (SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, 2021).

No ambito da saude, o Hospital Heliépolis, inaugurado
em 1969 e ampliado significativamente nas ultimas décadas,
tornou-se um centro de referéncia regional, oferecendo
atendimento especializado e programas de residéncia médica.
Em 2019, o hospital realizou mais de 200 mil consultas e 10 mil
cirurgias, demonstrando seu papel crucial na atencédo a saude da
comunidade (SECRETARIA DE SAUDE DO ESTADO DE SAO PAULO,
2020).

Estas iniciativas demonstram como a integracdo de
politicas publicas em diferentes setores - habitacdo, educacao,
cultura e saude - pode promover transformacdes significativas
em dreas urbanas vulnerdveis. O caso de Helidpolis ilustra a
importancia de abordagens multissetoriais e participativas no
desenvolvimento urbano, alinhando-se com os principios do
Urbanismo Social discutidos anteriormente neste estudo.

Apesar dos avancos, Heliépolis ainda enfrenta desafios,
como a persisténcia de vulnerabilidades sociais e a necessidade
de continuar expandindo o acesso a servicos bdasicos. No
entanto, a trajetdéria do bairro oferece licdes valiosas sobre o
potencial transformador de politicas publicas bem planejadas e
implementadas em colaboragdo com a comunidade local.

7 PERSPECTIVAS E DESAFIOS

Apesar das iniciativas implementadas, desafios
persistentes como a falta de infraestrutura basica, a violéncia e a
discriminacdo ainda afetam muitas areas periféricas. Este estudo
busca avaliar o impacto das politicas publicas na reducdo da
vulnerabilidade social e identificar formas de aprimora-las (ANELLI,
2020; GONCALVES; GAMA, 2020).

A perspectiva futura do Urbanismo Social no Brasil é
marcada por um horizonte promissor, mas também por desafios
significativos. A medida que a urbanizacéo continua a moldar o
tecido das cidades brasileiras, o Urbanismo Social emerge como
uma ferramenta crucial para enfrentar os desafios persistentes de
desigualdade e degradacdo ambiental (TORRES; ALVES; OLIVEIRA,
2007; LEITE, 2023).

A crescente conscientizacdo sobre a necessidade de
cidades mais justas e sustentaveis abre espaco para a ampliagcdo
e aprimoramento das praticas urbanisticas inclusivas. Programas
federais e estaduais de habitacdo social e Planos Diretores
Participativos sinalizam um comprometimento, mas é crucial que
as perspectivas futuras incorporem uma abordagem holistica,
considerando nédo apenas a oferta de moradias, mas também a
promocao ativa da coesdo social e o respeito ao meio ambiente
(ALVIM; RUBIO, 2023; GETLINGER, 2021).

Contudo, os desafios que permeiam o caminho do
Urbanismo Social no Brasil ndo podem ser subestimados. A
persisténcia da especulacdo imobilidria, por exemplo, continua
a ameacar os esforcos para criar cidades mais inclusivas. A
necessidade de superar burocracias, envolver efetivamente a
comunidade nas decisdes urbanas e garantir recursos financeiros
adequados sdo desafios prementes. Além disso, a garantia de que
as politicas habitacionais e de inclusdo social sejam implementadas
de maneira integrada e sustentavel é uma tarefa complexa que
exige uma colaboracao efetiva entre o setor publico, a iniciativa
privada e a sociedade civil. O enfrentamento desses desafios é
crucial para garantir que as perspectivas futuras do Urbanismo
Social no Brasil se traduzam em transformacdes tangiveis nas
dindmicas urbanas e sociais (BONDUKI, 2000; BONDUKI, 2012;
GETLINGER, 2021).

As perspectivas futuras do Urbanismo Social no Brasil
representam uma oportunidade Unica para redefinir as cidades,
tornando-as mais justas, inclusivas e sustentdveis. Entretanto, para
concretizar essas aspiragoes, é imperativo enfrentar os desafios
de frente, promovendo a integracdo de politicas, a participacdo
ativa da comunidade e a superacdo de barreiras institucionais.
O Urbanismo Social, ao abracar essa complexidade, pode
desempenhar um papel fundamental na construcdo de um futuro
urbano mais equitativo e resiliente para as cidades brasileiras
(ECHEVERRI; ORSINI, 2010; SAMPAIO, 1994; BUITRAGO, 2012).
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8 CONSIDERAGOES

Este estudo buscou examinar a aplicacdo do Urbanismo
Social como resposta as desigualdades urbanas no Brasil, focando
em experiéncias especificas em Sdo Paulo e estabelecendo um
didlogo com o caso paradigmatico de Medellin, Colombia. A
andlise revelou insights importantes, mas também destacou
lacunas significativas na implementacédo e avaliacdo de politicas
publicas urbanas.

Em Medellin, observamos uma transformacao
urbana notavel entre 2004 e 2015, evidenciada por melhorias
quantificaveis:

e  OIDH aumentou de 0,787 para 0,834;

e A cobertura de esgotamento
expandiu de 77,3% para 95,2%;

e A taxa de homicidios diminuiu de 98,2 para
20,13 por 100.000 habitantes.

sanitario

Essas mudancas foram resultado de politicas publicas
abrangentes e sustentadas, demonstrando o potencial do
Urbanismo Social quando implementado com comprometimento
governamental de longo prazo.

Contrastando com Medellin, as experiéncias em
Sado Paulo, especificamente em Helidpolis e Jardim Lapenna,
apresentam um quadro mais complexo e menos uniforme. Em
Heliépolis, o Programa de Urbanizacdo de Favelas (2005-2012)
investiu R$ 230 milhdes, beneficiando 15.000 familias. No entanto,
a falta de dados comparativos pré e pds-intervencéo dificulta uma
avaliacdo precisa do impacto dessas politicas.

O caso do Jardim Lapenna, liderado principalmente por
iniciativas privadas, levanta questdes sobre a sustentabilidade
e escala de intervengdes ndo-governamentais. Embora o Plano
de Bairro do Jardim Lapenna tenha envolvido a comunidade
em 48 acdes de transformacdo, a auséncia de métricas claras e
compardveis limita nossa capacidade de avaliar sua eficacia em
relacdo a iniciativas publicas mais abrangentes.

Esta andlise comparativa revela uma disparidade
significativa na abordagem e escala das intervengdes entre
Medellin e Sdo Paulo. Enquanto Medellin demonstrou uma
estratégia coesa e de larga escala, as iniciativas em Sdo Paulo
parecem mais fragmentadas e localizadas, carecendo de uma
visdo integrada de desenvolvimento urbano.

A questédo das injusticas socioambientais emerge como
um tema central, mas insuficientemente abordado nas politicas
analisadas. Em Heliépolis, por exemplo, apesar das melhorias
na infraestrutura, persistem desafios relacionados a qualidade
ambiental e acesso a espacos verdes. Esta lacuna aponta
para a necessidade de uma abordagem holistica que integre
desenvolvimento urbano com sustentabilidade ambiental.

Nosso estudo evidencia a necessidade urgente de:
1. Estabelecer métricas consistentes e
compardveis para avaliar o impacto das

intervengdes urbanas.

2. Desenvolver  politicas publicas mais
abrangentes e integradas, inspiradas no
modelo de Medellin, mas adaptadas ao
contexto brasileiro.

3. Priorizara coleta e andlise de dados qualitativos
e quantitativos para informar o planejamento
urbano e a tomada de decisoes.

4. Incorporar explicitamente a dimensdo
socioambiental nas estratégias de Urbanismo
Social, reconhecendo a interconexdo entre
justica social e sustentabilidade ambiental.

Conclui-se que, embora o Urbanismo Social ofereca
um quadro promissor para abordar as desigualdades urbanas,
sua implementacdo no contexto brasileiro ainda requer
aprimoramentos significativos. Futuros estudos devem focar na
avaliacao rigorosa de politicas publicas urbanas, na integracao
de perspectivas socioambientais, e na exploracdo de modelos de
governanca que possam efetivamente traduzir os principios do
Urbanismo Social em realidades urbanas mais justas e sustentéveis.

Referéncias

ALBAGLI, S. Territério e Territorialidade. In: LAGES, V.; BRAGA, C,;
MORELLI, G. Territérios em movimento: cultura e identidade
como estratégia de insercdo competitiva. Rio de Janeiro: Relume
Dumara, 2004. p. 25-62.

ALMEIDA, M. Intersetorialidade e melhorias urbanas em territérios
periféricos: o caso de Sdao Miguel Paulista. Estudos Avancados,
Sédo Paulo, p. 41-56, 2023.

ALVIM, A. B; RUBIO, V. M. Sustentabilidade em projetos para
urbanizacao de assentamentos precarios no Brasil: contexto,
dimensdes e perspectivas. Sdo Paulo: Manole, 2023.

ANELLI, R. As cidades e o aquecimento global: desafios para o
planejamento urbano, as engenharias e as ciéncias sociais e
bésicas. Journal of Urban Technology and Sustentability, v. 3, n.
1, p.4-17, jan./dez. 2020.

ANTONUCCI, D.; BUENO, L. A construcdo do espaco publico em
Medellin: Quinze anos de experiéncia em politicas, planos e
projetos integrados. Arquitextos, Sao Paulo, 2018. Disponivel em:
https://vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/19.218/7022.
Acesso em: 15 nov. 2024.

BONDUKI, N. Habitar Sao Paulo: reflexdes sobre a gestdo urbana.
Sao Paulo: Estacéo Liberdade, 2000. v. 1.

. Os pioneiros da habitacao social no Brasil. Sdo Paulo:



Competénc|a - Revista da Educacao Superior do Senac-RS — ISSN 2177-4986 —v. 17 —n. 1 — Dezembro de 2024

UNESP, 2012.v. 1.

BUITRAGO, A.S. Urbanismoy reproduccién social: Una introduccién
a su historia. Cuadernos de investigacion urbanistica, p. 1-24,
2012.

CALDEIRA, T. P. D. R. Segregacdo urbana, enclaves fortificados
e espaco publico. In: CALDEIRA, T. P. D. R. Cidade de muros. Sao
Paulo: 34 Ltda., 2003. p. 211-342.

DEZIDERIO, C. S. Entre vielas: desenvolvimento de centralidades
comerciais e respiros verdes na favela Heliépolis. 1. ed. Sdo Paulo:
Faculdade de Arquitetura Universidade Sao Judas tadeu - Trabalho
de Graduacdo, v. 1,2022.

ECHEVERRI, A.; ORSINI, F. M. Informalidad y Urbanismo Social en
Medellin. Medellin medio ambiente urbanismo y sociedad,
Medellin, 2010.

FAVARETO, A. A Dimensao Territorial do Desenvolvimento Brasileiro
Recente e os Vetores de uma Transicao Ecolégica nos Marcos da
Agenda 2030. Igepec, Toledo, v. 23, p. 172-190, 2019.

FRANCO, I. D. Politicas publicas, urbanismo y fronteras invisibles.
Las disputas por el control espacial en Medellin. Scripta Nova.
Revista Electronica de Geografia y Ciencias Sociales, v. 18, n. 25,
p. 1-18, nov. 2014.

GETLINGER, D. C. V. Plano de acado local como elemento de
integracdo e territorializacdo de politicas publicas em areas
de vulnerabilidade social: o caso do Jardim Lapena. Sdo Paulo:
Tese de doutorado em Arquitetura e Urbanismo - Universidade
Presbiteriana Mackenzie, 2021.

GONCALVES, J. M.; GAMA, J. M. R. F. A systematisation of policies
and programs focused on informal urban settlements: reviewing
the cases of Sdo Paulo, Luanda, and Istanbul. Journal of
Urbanism: International Research on Placemaking and Urban
Sustainability, p. 1-24, 2020.

GRINBERG, D. I. Housing in the Netherlands 1900-194. [S.L]: Delft
Student Pres, 1982. 33-86 p.

IBGE. Almanaque do Censo Demografico. Rio de Janeiro:
Geréncia de Biblioteca e Acervos Especiais, 2023.

. Sobre a mudanca de aglomerados subnormais para
favelas e comunidades urbanas. Rio de Janeiro: IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2024.

IPCC. Climate Change and Land: An IPCC Special Report on
climate change, desertification, land. Intergovenmental Panel
on Climate Change. [S.L], p. 1-43. 2019.

KOSCHE, J. C. Problema, hipéstese e variaveis: O Fluxograma
da pesquisa cientifica. In: KOSCHE, J. C. Fundamentos de
metodologia cientifica. Petrépolis: Vozes, 2017. p. 105-136.

LEITE, C.Tépicos em Saude Urbana. In: LEITE, C. Guia de Urbanismo
Social. Sdo Paulo: Bei, 2023. p. 272-282.

LEITE, C. Guia de Urbanismo Social. Sdo Paulo: Bei, 2023.

MARENGO, J. A. et al. Trends in extreme rainfall and
hydrogeometeorological disasters in the Metropolitan Area of Sdo
Paulo: a review. Annals of the New York Academy of Sciences,
New York, 2020. 1-16.

MARICATO, E. Urbanismona periferia do mundo globalizado:
metropoles brasileiras. Sao Paulo em Perspectiva, Sdo Paulo, v.
4, p.21-33,2000.

MARTINS, C. R; TEOPHILO, G. D. A. Polo epistemoldgico. In:
MARTINS, C. R,; TEOPHILO, G. D. A. Metodologia da investigacao
cientifica para ciéncias sociais aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas
S.A., 2009. p. 9-26.

MONTEIRO, A. R; VERAS, A. T. D. R A questio da
habitacdo social no Brasil. Mercartor, 2017. p. 1-13.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/mercator/a/
ZkVrVHZgbHWQWK6EHRpGrcXN/?format=pdf&lang=pt. ~ Acesso

em: 15 nov. 2024.

NASCIMENTO, J. A. Conselho gestor de ZEIS de Helidpolis: uma
experiéncia de participagdo social na politica de habitacdo do
municipio de Sdo Paulo. Revista Internacional de Debates da
Administragao Publica, Sdo Paulo, 5, n. 1, p. 102-121, jan./dez.
2020.

OLIVEIRA, L. M. B. D. A cidade como projeto coletivo: impressdes
sobre a experiéncia de Medellin. Tempo & argumento, v. 3, n. 2,
p. 164-181, 2011.

OLIVEIRA, N. C. D. Habitacdo e servico social: das origens do
trabalho social no Programa Minha casa Minha Vida (PMCMV).
1. ed. Rio de Janeiro: Universidade Federal do Rio de Janeiro.
Dissertacdo de mestrado, v. 1, 2016.

PASTERNAK, S.; BOGUS, L. M. M. Favela em numeros. In: ALVIM, A.T.



Competénc|a - Revista da Educacédo Superior do Senac-RS — ISSN 2177-4986 — v. 17 — n. 1 — Dezembro de 2024

B.; (Org), V. M. R. Sustentabilidade em projetos para urbanizacao
de assentamentos precarios no Brasil. Contexto, dimensées e
perspectivas. Sdo Paulo: Manole, 2022. p. 72-98.

RIZZOTTO, M. L. F; COSTA, A. M,; LOBATO, L. D. V. D. C. Crise
climatica e os novos desafios para os sistemas de saude: o caso das
enchentes no Rio Grande do Sul/Brasil. Satide em Debate, Rio de
Janeiro, p. 1-5, 2024.

SAMPAIO, M. R. A. D. Community organization, housing
improvements and income generation: A case study of ‘Favelas’in
Sao Paulo, Brazil. Habitat International, p. 81-97, 1994.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo:
Cortez, 2013.

SOUSA, I.C.N.D.; MENZORI,|.D.;BRAGA, R. Urbanizacado Sustentavel:
Métricas Espacieis e Tipologias de Crescimento. Revista Caminhos
de Geografia, Uberlandia, v. 22, n. 84, p. 36-55, dez. 2021.

SOUZA, V. P. D. Heliépolis (Sdo Paulo - As intervencdes publicas
e as transformagdes na forma urbana da favela (1970-2011). Séo
Paulo: Dissertacdo de mestrado. PPGAU MAckenzie, 2012.

TORRES, H.; ALVES, H.; OLIVEIRA, M. A. D. Sao Paulo peri-urban
dynamics: some social causes and environmental consequences.
Environment and Urbanization, v. 19, n. 1, p. 207-223, 2007.

URBINI, B. M. et al. Percepcbes dos Stakeholders Urbanos e
Participacdo Popular Na Implementacdo do Plano de Bairro: O
caso do Jardim Lapenna, Sdo Paulo, Brasil. Revista de Gestao
Ambiental e Sustentabilidade, Sdo Paulo, p. 1-30, 2022.

YAZIGI, E. Esse estranho amor dos paulistanos: requalificacio
urbana, cultura e turismo. Sdo Paulo: Global, 2006.

ZOGAHIB, A. L. N. et al. Mudancas climaticas e seus impactos
nas cidades: estudo de caso do fenémeno da seca no Estado do
Amazonas, Brasil. Research, Society and Development, p. 1-8,
2024.



	_Hlk182569139

